
Аннотации к рабочим программам дисциплин в составе ООП 
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 Б.1 Гуманитарный, социальный и экономический цикл (ГСЭ) 
 Базовая часть 
Философия Место и роль философии в культуре. Исторические эпохи и школы философии. Философия как мировоззрение. Монистические и 

плюралистические концепции бытия. Картины мира. Философия познания. Мышление, логика и язык. Логические принципы мыш-

ления. Научное познание. Методология и методика. Философия человека.  Ценности.  Сознание, самосознание. Социальная филосо-

фия.  Движущие силы и закономерности исторического процесса. Роль насилия и ненасилия. Проблема критериев и пределов обще-

ственного прогресса Цивилизация и культура. Наука и техника. Информационное общество. Сферы общественной жизни. Политиче-

ская организация общества.  Объективные, субъективные факторы и детерминанты социального развития. 
Иностранный язык Коммуникативные умения в сфере официально-делового, общепрофессионального, делового и профессионально-ориентированного 

общения. Сферы и ситуации общения: социокультурная; профессиональная. Фонетический аспект: совершенствование произноси-

тельных и интонационных навыков, необходимых для порождения устных высказываний (предупреждение интерференции); совер-

шенствование навыков идентификации и дифференциации фонетических маркеров высказывания, необходимых для понимания зву-

чащей речи. Лексический аспект: совершенствование навыков, необходимых для понимания текстов при чтении / аудировании; со-

вершенствование навыков, необходимых для порождения текстов в устной / письменной форме; совершенствование навыков адек-

ватного употребления терминологической / научной лексики в устном и письменном общении. Грамматический аспект: совершенст-

вование навыков распознавания при чтении / аудировании текстовых логико-смысловых коннекторов; совершенствование навыков 

употребления в процессе устного / письменного порождения речи с учётом выбора соответствующего речевого намерения текстовых 

логико-смысловых коннекторов.   
История  Сущность и формы исторического знания. Особенности исторического развития в период средневековья. Российская империя в но-

вое время: реформы и революции  (18 - нач. 20 вв.) Советская Россия и Российская Федерация: проблемы и пути развития (с 1917 – 

по наст. время) 
Правоведение Государство и право. Их роль в жизни общества. Норма права и нормативно-правовые акты. Закон и подзаконные акты. Отрасли пра-

ва. Правонарушение и юридическая ответственность. Правовое государство. Особенности федеративного устройства России. Поня-

тие гражданского правоотношения. Трудовой договор. Трудовая дисциплина и ответственность за ее нарушение. Административные 

правонарушения и административная ответственность. Понятие преступления. Уголовная ответственность за совершение преступле-

ний. Экологическое право. Особенности правового регулирования будущей профессиональной деятельности. Правовые основы за-

щиты государственной тайны. Законодательные нормативно-правовые акты в области защиты информации и государственной тайны. 
Социология Становление социологии как науки и ее современные направления развития. Общество, его социальная и профессиональная структу-

ра. Социальные  взаимодействия, группы, общности, институты. Закономерности развития общества, социальная и профессиональная 

мобильность. Основные закономерности социального поведения. Социализация, нормы, девиации, контроль. Взаимодействие госу-



дарства и гражданского общества, права и свободы человека. Программа и методы социологического исследования. 
Политология Становление политологии как науки и ее современные направления развития. Политика, ее субъекты. Взаимодействие государства и 

гражданского общества. Политическая власть, ее механизм. Политическая система общества, ее структура. Политические организа-

ции. Политические процессы. Избирательный процесс. Политические идеологии. 
Экономическая теория Экономика: наука и хозяйство. Микроэкономика и макроэкономика. Экономическая теория и прикладная экономика. Прикладные 

экономические дисциплины. Экономический анализ и экономическая политика. Экономические институты. Экономическая модель. 

Методы исследования экономических явлений.  
Экономическая система: понятие и характеристики. Различные подходы к классификации экономических систем. Собственность: 

социально-экономические характеристики типов собственности. Субъекты и объекты собственности. Формы собственности. Роль 

собственности в формировании экономической системы. Социально-экономические типы производства. 
Модели поведения потребителя в экономике. Предпосылки анализа предпочтений. 
Рыночный механизм и его элементы. Рынок, его виды и структура. Субъекты рыночных отношений. Спрос, предложение, цена как 

основные элементы рыночного механизма. Взаимодействие спроса и предложения во времени. Модель Вальраса. Модель Маршалла.  
Производство в краткосрочном периоде. Различные теоретические подходы к понятию производства и затрат (политэкономический, 

маржинальный, институциональный). Производительность. Производительность факторов производства. Зависимость производи-

тельности от количества и качества производственных ресурсов. Закон убывающей предельной производительности переменного 

фактора производства.  
Затраты в краткосрочном периоде. Генезис категории «стоимость» в экономической теории. Стоимость и затраты. Эффект масштаба 

(положительный, постоянный, отрицательный). Выручка и доход фирмы. Валовая, средняя и предельная выручка фирмы. Бухгалтер-

ская и экономическая прибыль. Условие максимизации прибыли.  
Совершенная  и несовершенная конкуренция на рынке в коротком периоде. Конкуренция и структура рынка. Предложение фирмы 

совершенного конкурента. Монополия. Естественная монополия. Модель монопольного рынка по сравнению с рынком совершенной 

конкуренции. Ценовая дискриминация: понятия и виды. Антимонопольное регулирование. Олигополия. Основные допущения моде-

лирования олигополии. Модели олигополистического поведения. Неценовая конкуренция: дифференциация продукта, качество, га-

рантии, обслуживание и реклама. Равновесие ФМК при ценовой и при неценовой конкуренции. 
Рынок ресурсов. Особенности факторных рынков. Допущения построения модели рынка труда. Несовершенная конкуренция на рын-

ке труда. Монопольная власть на рынке труда. Модель равновесия на монопольном рынке труда. Влияние профсоюзов на рынки тру-

да. Монопсония на рынке труда. Двусторонняя монополия на рынке труда. Особенности рынка капитала и земли. 
Экономическая эффективность и теория благосостояния. Социальная справедливость. Неравенство доходов и перераспределение до-

ходов государством; налоги и трансферты.  
Случаи несостоятельности рынка. Рыночный механизм и экологические проблемы. Способы нейтрализации отрицательных послед-

ствий внешних эффектов: административные и экономические. Основные направления экономической деятельности государства. 
Особенности макроэкономического анализа. Основные макроэкономические показатели. 
Модель макроэкономического равновесия AD-AS. Модели макроэкономической нестабильности. Экономический рост. Экономиче-

ское развитие. Уровень благосостояния. Качество жизни. Безработица. Экономические циклы. Инфляция и покупательная способ-

ность денег. Меры борьбы с инфляцией. Банковская система. Деньги и денежный рынок. Монетарная политика. Налоги. Бюджет. 

Фискальная политика.  
Равновесие на товарном рынке. Простая кейнсианская модель. Модель мультипликатора. Виды мультипликаторов. Инфляционный и 

рецессионный разрыв. Государственные расходы и чистый экспорт в кейнсианской модели. Модель равновесия товарного и денеж-

ного рынков IS-LM. Рынок труда и совокупное предложение. Спрос, предложение труда. Причины неравновесия на рынке труда. 

Кривая Филлипса. 



 Вариативная часть, в том числе дисциплины по выбору 

Психология Предмет и методы психологии. Психология как наука; понятие и функции психики; происхождение и развитие психики в филогене-

зе; развитие психики человека в онтогенезе.  

3 Структура психики. Сознание и бессознательное. Структура познавательных процессов; психические процессы: ощущение; воспри-

ятие; внимание; память; мышление и речь; побудительные силы человеческой активности; мотивация; воля; эмоциональные явления; 

психические состояния. 

4 Индивидуальные особенности личности. Понятие личности; структура личности;  динамика личности; психология индивидуально-

сти; жизненный путь личности.  
Психология межличностных и групповых отношений. Виды межличностных отношений. Психологические механизмы, определяю-

щие позитивные и негативные отношения. Взаимодействие и влияние в межличностных отношениях. Методы и приемы формирова-

ния психологического контакта. Общие закономерности общения. Конфликт, методы предупреждения и регулирования. 
Культурология Культурология в системе научного знания. Культура и общество. Культура и личность. Морфология культуры. Культура и религия. 

Типология культуры. Этнические и национальные культуры. Восточный и западный тип культуры: характерные особенности. Фор-

мирование европейской культуры. Античность как тип культуры. Особенности культуры Древней Греции и Древнего Рима.  Ренес-

санс как переходный тип культуры. Культура Нового времени. Культура в современном мире. Модернизм и постмодернизм в культу-

ре ХХ века. Типологическое своеобразие русской культуры. 
Культура  
речи и деловое общение  

Культура речи как наука. Современная теоретическая концепция культуры речи. Речевая деятельность. Общие сведения о языке. 

Функции языка и формы его существования. Нормы литературного языка.  Функционально-стилевая дифференциация языка. Офици-

ально-деловой стиль, его характерные особенности. Основы ораторского мастерства. Речевой этикет. 
Экономика организации Понятие организации. Классификация организаций. Типы производства. Имущество организации, уставный капитал, основной капи-

тал, его оценка. Оборотные средства, их состав, классификация. Персонал организации, его состав, расчет потребности в персонале, 

источники формирования, мотивация, оплата труда. Издержки производства и себестоимость продукции. Результаты хозяйственно-

финансовой деятельности организации: показатели, их расчет и анализ, использование в управлении организацией. 
Регулирование конфлик-

тов в социально-трудовой 

сфере 

Понятие конфликта. Типы конфликтов. Конфликты в социально-трудовой сфере в современной России. Социально-трудовые отно-

шения как источник конфликтов. Способы разрешения конфликтов в социально-трудовой сфере: правовые аспекты. Принципы раз-

решения конфликтов и правовая база организации и проведения примирительных процедур 
Теория организации Организация как система. Теория организации и ее место в системе научных знаний. Законы организации. Принципы статической и 

динамической организации. Проектирование организационных систем. Развитие организаторской и организационно-управленческой 

мысли. Организационная культура. Субъекты организаторской деятельности. 
Психология труда Пути повышения эффективности труда: технологический и организационный. Предмет и задачи психологии труда. Основные группы 

методов психологии труда. Историческое становление психологии труда как науки. Общепсихологические принципы психологии 

труда. 
Деятельность как основная категория психологии труда. Компоненты системы деятельности. Полиморфизм типов и видов деятельно-

сти. Управленческая деятельность как специфический вид активности. Соотношение индивидуальной и совместной деятельности. 

Системогенез. Операция и рабочее движение. Сенсорное и моторное поле. Навык. Проблема научения. Мышечные и нервные нагруз-

ки в деятельности. Формы трудовой деятельности. Когнитивные (ощущение, восприятие, представление, воображение, внимание, 

память, мышление), волевые и эмоциональные процессы. Стресс. Способности личности. Профессионально важные качества (ПВК). 

Мотивационная сфера личности, валентность. Структура мотивов. Регулятивные и коммуникативные процессы. Этапы развития 

группы. Феномены совместной трудовой деятельности. 
Формирование профессиональной основы профессиональной деятельности (ПОПД). Регрессивная стадия профессионального ста-



новления личности. 
Психологический профотбор. Профпригодность. Профобучение и обучение. Знания, умения и навык. Адекватные методы обучения. 

Профориентация и её формы. Кадровая политика. Профессиональная адаптация. Карьерные кризисы. Аварийная ситуация. Важность 

ошибки. Методы рационализации трудовой деятельности. 
Социология и психология 

управления 
Управление как общественное явление; объект и предмет социологии и психологии управления; современные тенденции и принципы 

управления социальным и организациями; аппарат управления как социальная группа; структура и потенциал социальной организа-

ции личность; личность и малые группы в организации; отношения в социальной организации – предмет труда руководителя; соци-

ально-управленческая ситуация: понятие, методы анализа и регулирования; организационная культура как социально-

психологическая проблема; социальные роли руководителя организации; проявление индивидуальных особенностей личности в по-

ведении, деятельности и общении; мотивация поведения личности в организации; психодиагностика предпринимательских и органи-

заторских способностей; социальные и психологические основы принятия управленческих решений; социальная ответственность ме-

неджера. 
 Б.2. Математический и естественнонаучный цикл 

 Базовая часть 

Математика  Аналитическая геометрия и линейная алгебра; последовательности и ряды; 
дифференциальное и интегральное исчисления; векторный анализ и элементы 
теории поля; гармонический анализ; дифференциальные уравнения; численные 
методы; функции комплексного переменного. 
Элементы функционального анализа; вероятность и статистика: теория вероятностей, случайные процессы, статистическое оценива-

ние и проверка гипотез, статистические методы обработки экспериментальных данных. 
Статистика Категории персонала предприятия. Использование относительных, средних величин в изучении состава персонала. Группировки, ис-

пользуемые при классификации состава работников. 
Показатели численности персонала. Списочная, явочная, среднесписочная, среднеявочная численность работающих, методы опреде-

ления. 
Движение персонала. Внешний, внутренний оборот персонала. Показатели движения работающих, их расчет. Балансы движения пер-

сонала предприятия. 
Квалификация персонала – основные показатели (коэффициент квалификации персонала, коэффициент использования квалификации 

работников). 
Использование рабочего времени. Фонды времени. Структура календарного фонда времени. Балансы использования рабочего време-

ни в человеко-днях и человеко-часах. Показатели использования рабочего времени, их расчет. 
Производительность труда персонала, ее сущность и значение. Показатели уровня производительности труда и методы их расчета. 

Статистическое изучение норм выработки. Динамики производительности труда. Использование агрегатных индексов переменного, 

постоянного состава, структурных сдвигов в изучении динамики производительности труда. 
Заработная плата персонала. Фонд заработной платы. Изучение состава фонда заработной платы, его структуры и динамики. Уровень 

заработной платы и изучение его динамики 
Концепции современного 

естествознания 
Эволюция научного метода и естественнонаучной картины мира. Пространство, время, симметрия. Структурные уровни и системная 

организация материи. Порядок и беспорядок в природе. Панорама современного естествознания. Биосфера и человек. 
Информационные техно-

логии в управлении пер-

соналом 

Современный специалист любого профиля для свободной ориентации в информационных потоках должен уметь получать, обрабаты-

вать и использовать информацию с помощью современных информационных технологий, базирующихся на современных программ-

ных и телекоммуникационных средствах.  
Целью изучения дисциплины «Информационные  технологии  в управлении персоналом»   является подготовка студентов к исполь-



зованию современных информационных  технологий в решении задач управления  персоналом организаций.  
Задачи изучения дисциплины: 
1. Знакомство студентов с основными понятиями и принципами организации информационных технологий  в управлении персона-

лом. 
2. Знакомство студентов с основными методами, способами и средствами получения, хранения и обработки информации 
3. Получение студентами практических знаний по эффективному использованию информационных технологий в управлении 

персоналом. 
 Вариативная часть, в том числе дисциплины по выбору 

Компьютерное обеспече-

ние расчетов по труду 
Цели, задачи, области использования  компьютерных расчетов по труду. Программное обеспечение расчетов по труду (использова-

ние общего и специального программного обеспечения). Справочно-правовые системы. Управление проектами (учет труда персона-

ла). Документальное оформление личного состава и отработанного времени. Порядок начисления и удержаний из заработной платы. 

Расчет показателей производительности труда.  Использование программных продуктов фирмы 1С (Конфигурация «Зарплата и 

управление персоналом») при расчете показателей по труду, а также создание соответствующих отчетов. Использование расчетов по 

труду при аттестации рабочих мест. Совершенствование метода количественной оценки условий труда. 
Моделирование в управ-

лении персоналом 
Цели, задачи, области использования моделирования в управлении персоналом. Информационное и техническое обеспечение систе-

мы управления персоналом. Моделирование трудовых показателей работников фирм различной отраслевой принадлежности: суще-

ствующие методы, их достоинства и недостатки, соответствующее программное обеспечение. Планирование и анализ показателей по 

труду. Планирование производительности труда. Моделирование с использованием системы KPI. Реализация сценарного планирова-

ния, моделирование ситуации «Что, если…». Оценка затрат на персонал организации. Порядок расчета экономической и социальной 

эффективности проектов совершенствования системы управления персоналом. Система показателей эффективности моделирования. 

Расчеты в области аудита персонала. Перспективы использования моделирования в управлении персоналом. 
Статистика персонала Категории персонала предприятия. Использование относительных, средних величин в изучении состава персонала. Группировки, ис-

пользуемые при классификации состава работников. 
Показатели численности персонала. Списочная, явочная, среднесписочная, среднеявочная численность работающих, методы опреде-

ления. 
Движение персонала. Внешний, внутренний оборот персонала. Показатели движения работающих, их расчет. Балансы движения пер-

сонала предприятия. 
Квалификация персонала – основные показатели (коэффициент квалификации персонала, коэффициент использования квалификации 

работников). 
Использование рабочего времени. Фонды времени. Структура календарного фонда времени. Балансы использования рабочего време-

ни в человеко-днях и человеко-часах. Показатели использования рабочего времени, их расчет. 
Производительность труда персонала, ее сущность и значение. Показатели уровня производительности труда и методы их расчета. 

Статистическое изучение норм выработки. Динамики производительности труда. Использование агрегатных индексов переменного, 

постоянного состава, структурных сдвигов в изучении динамики производительности труда. 
Заработная плата персонала. Фонд заработной платы. Изучение состава фонда заработной платы, его структуры и динамики. Уровень 

заработной платы и изучение его динамики 
 Б.3. Профессиональный цикл 

 Базовая часть (общепрофессиональная часть) 

Основы теории управле-

ния 
Общая теория управления. Генезис теории управления. Закономерности и принципы управления. Функциональные основы теории 

управления. Процесс и механизм управления. Ресурсы управления. Цели и целеполагание в управлении. Разработка управленческих 

решений. Управление коммуникациями. Система управления. Централизация и децентрализация управления. Отношения власти в 



системе управления. Лидерство и стиль управления. Групповая динамика и конфликты. Организационные изменения и развитие. 

Управление качеством и качество управления. 
Маркетинг персонала Сущность и принципы маркетинга персонала как вида управленческой деятельности. Изучение требований, предъявляемых к долж-

ностям и рабочим местам, исследование сегментов рынка труда, имиджа организации. Коммуникационная функция маркетинга пер-

сонала. 
Основы финансового ме-

неджмента 
Сущность и организация финансов в России. Роль и место финансов предприятий. Предпосылки возникновения и сущность финан-

сов, их роль в условиях рыночного хозяйства. Финансово-кредитная система: сущность, состав и принципы формирования. 
Бюджетная система. Сущность бюджета. Значение бюджета в реализации задач, стоящих перед государством, предприятием, граж-

данином, обществом в целом.  
Международные валютно-финансовые и кредитные отношения. Роль финансов и кредита в экономической интеграции РФ с зару-

бежными странами.  
Сущность, функции, виды кредита. Роль денег. Необходимость и сущность кредита. Функции и роль кредита в рыночном хозяйстве. 

Кредитно-банковская система. Организация кредитно-банковской системы. 
Экономическая сущность, виды и формы страхования. Экономическая сущность страхования, его необходимость и функции в совре-

менном обществе. Риски и их страхование. Сущность, назначение страхования ответственности. Страхование кредитных рисков; 

страхование предпринимательских рисков. 
Рынок ценных бумаг, организация и государственное регулирование. Рынок ценных бумаг. Классификация участников фондового 

рынка. Ценные бумаги, сущность, роль, виды. Роль фондовой биржи. Определение ценной бумаги. Виды ценных бумаг. Фондовые 

биржи. Операции с ценными бумагами. 
Сущность финансов предприятий. Сущность финансов предприятий. Функции финансов. Финансовые отношения предприятий и их 

объединений. Собственные и заемные средства предприятий. Структура капитала и финансовый рычаг. Состав и структура заемных 

средств предприятий, их роль в оперативной деятельности и в их развитии. Денежные потоки предприятий. Понятие денежного по-

тока. Виды и классификация существующих денежных потоков, их роль в управлении финансами.  
Оборотные средства (капитал) предприятий. Сущность и роль оборотных средств, их кругооборот, принципы организации. Внеобо-

ротные активы и амортизационная политика предприятий. Внеоборотные активы предприятия, особенности, состав, источники фор-

мирования, виды оценки.  
Доходы и расходы предприятий. Доходы и расходы предприятий. Затраты предприятия, их поведение и классификация. Прибыль и 

рентабельность предприятий. Виды прибыли предприятия: от реализации, балансовая, валовая, налогооблагаемая, чистая. Денежные 

расчеты предприятий. Основные принципы организации безналичных расчетов. Бюджетирование. Сущность и роль бюджетирования 

на предприятии. Основные виды бюджетов.  
Финансовый анализ предприятий, сущность и организация. Сущность, роль и задачи финансового анализа в деятельности предпри-

ятия. Предмет, субъекты проведения, объекты и способы финансового анализа. 
Налоговая система. Сущность и функции налогов в современных экономических условиях. Основные виды налогов. Состав и харак-

теристика налогов. 
Основы кадровой полити-

ки и кадрового планиро-

вания 

Методы измерения и анализа трудового потенциала общества, организации, работника. Сущность и виды кадровой политики госу-

дарства и организации. Место и роль кадровой политики в политике организации. Принципы формирования кадровой политики. Ме-

ханизмы и этапы формирования кадровой политики организации. Стратегия кадровой политики организации. Компетентностный 

подход как метод реализации стратегии кадровой политики. Сущность и содержание кадрового планирования.  Место кадрового пла-

нирования в системе управления персоналом  организации. Цели, задачи и уровни кадрового планирования организации. Кадровый 

контроллинг и кадровое планирование. Сущность и структура оперативного плана работы с персоналом. Планирование и прогнози-

рование потребности в персонале организации. Планирование привлечения персонала. Планирование адаптации персонала. Плани-



рование использования и аттестации персонала. Планирование обучения, переподготовки и повышения квалификации персонала. 

Планирование деловой карьеры, служебно-профессионального продвижения персонала. Планирование безопасности труда персонала 

и заботы о нем. Планирование расходов на персонал организации. Планирование высвобождения, сокращения персонала. Организа-

ция регулярного контроля и планирование развития отдельных видов планирования. 
Управленческий учет и 

учет персонала 
Цели и задачи управленческого учета и учета персонала. Основные понятия управленческого учета. Основные понятия учета персо-

нала. 
Управление затратами: цели затрат, прямые и косвенные затраты, общепроизводственные расходы, себестоимость продукции, перио-

дические расходы, постоянные и переменные затраты, смешанные затраты; релевантные и нерелевантные затраты, устранимые и не-

устранимые затраты, невозвратные затраты, альтернативные (вмененные) затраты, приростные и маржинальные затраты; классифи-

кация затрат для планирования и контроля. 
Учет затрат на материалы и оплату труда: покупка, хранение и отпуск материалов в производство, средневзвешенная стоимость, 

ФИФО, ЛИФО, нормативная стоимость; учет затрат на оплату труда; распределение накладных расходов. 
Позаказная калькуляция: основной подход к позаказной калькуляции, фактическое и нормальное калькулирование. Попроцессная 

калькуляция: физические и эквивалентные единицы, оценка передачи на другой процесс (готовой продукции) и незавершенного про-

изводства, калькуляция средних издержек. ФИФО. Составление главной (основной) сметы, смета продаж, производственная смета и 

сметный уровень запасов, смета использования и закупок материалов, смета затрат по труду основных производственных работ, сме-

та производственных накладных расходов, смета затрат на реализацию и административные цели, сметный отчет о прибылях и убыт-

ках, сметный отчет о движении денежных средств, сметный бухгалтерский баланс.  
Контроль и оценка результатов деятельности: преимущества использования гибких смет по сравнению со статичными сметами, 

управление по отклонениям, калькуляция себестоимости по нормативным издержкам, виды отклонений. Калькуляции себестоимости 

с полным распределением затрат и по переменным издержкам. Анализ «затраты-объем продукция-прибыль»: точка безубыточности и 

целевая прибыль, маржа безопасности, операционный рычаг, допущения, принятые при анализе «затраты-объем продукция-

прибыль». Учет издержек комплексного производства и побочного продукта: основные понятия, методы распределения комплексных 

затрат, учет побочного продукта.  
Принятие решений по ценообразованию: основные факторы, влияющие на решения по ценообразованию, основные подходы к цено-

образованию «затраты-плюс», определение процента надбавки, целевое ценообразование, ценообразование специального заказа.  
Принятие долгосрочных инвестиционных решений: цели и этапы составления смет капиталовложений, недисконтированные методы 

оценок инвестиций, метод окупаемости, учетный коэффициент окупаемости, дисконтированные методы оценки инвестиций. 
Учет направлений деятельности по управлению персоналом: планирование потребностей в персонале; решение задач обеспечения 

бизнеса кадрами - подбор, анкетирование и оценка; кадровый учет и анализ кадрового состава; анализ уровня и причин текучести 

кадров; ведение регламентированного документооборота. Функциональные возможности систем учета персонала: штатное расписа-

ние; учет кадров; табельный учет; расчет заработной платы; учет в Пенсионном фонде России; расчет заработной платы исчисление 

регламентированных законодательством налогов и взносов с фонда оплаты труда; отражение начисленной зарплаты и налогов в за-

тратах предприятия; управление денежными расчетами с персоналом, депонирование; учет кадров и анализа кадрового состава; ав-

томатизация кадрового делопроизводства; планирование потребностей в персонале; обеспечение бизнеса кадрами; управление ком-

петенциями, обучением, аттестациями работников.  
Кадровый учет организации, регистрация работника в регламентированном кадровом учете: прием на работу, служебные перемеще-

ния, отпуска и командировки, увольнения; налитическая отчетность, информационная база: набор общероссийских классификаторов.  
Регламентированный кадровый учет: личные данные о работниках как о физических лицах; подразделения и должности работника; 

служебные телефоны, адреса электронной почты, другая контактная информации, списки работников, коэффициент текучести кадров 

и среднесписочная численность, движение кадров, статистика кадров, отчеты по отпускам (графики отпусков, использование отпус-



ков и исполнение графика отпусков).  
Штатное расписание организаций: список штатных единиц, штатная расстановка, подразделения и должности организаций.  
Воинский учет: данные для постановки на учет в военкомате; численность граждан запаса; список граждан, подлежащих постановке 

на воинский учет; список принятых и уволенных военнообязанных; список юношей 15–16 лет; список для первоначальной постанов-

ки юношей на воинский учет; список принятых и уволенных призывников.  
Учет использования рабочего времени: поденный учет; недельный учет; суммированный учет. 

Безопасность жизнедея-

тельности 
Человек и среда обитания. Физиология труда и комфортные условия жизнедеятельности в техносфере. Опасности технических сис-

тем. Воздух рабочей зоны. Параметры микроклимата. Производственное освещение. Механические и акустические колебания. Элек-

тромагнитные поля и излучения. Способы повышения электробезопасности в электроустановках. Управление безопасностью жизне-

деятельности. Системы контроля требований безопасности. Безопасность в ЧС. 
Трудовое право Предмет, метод и система трудового права. Система источников трудового права. Общая характеристика Трудового кодекса РФ. 

Трудовой договор – понятие, заключение, расторжение. Оплата труда, заработная плата. Рабочее время и время отдыха. Трудовая 

дисциплина и ответственность за ее нарушение. Охрана труда, вредные и опасные производства, расследование несчастных случаев 

на производстве. Особенности регулирования труда отдельных категорий работников. Защита трудовых прав работников. Ответст-

венность за нарушения трудового законодательства. 
Организационное  
поведение 

Теории поведения человека  в организации. Личность и организация. Коммуникативное поведение в организации. Мотивация и ре-

зультативность организации. Формирование группового поведения в организации. Анализ и конструирование организации. Управле-

ние поведением организации. Лидерство в организации. Изменения в организации. Персональное развитие в организации. Управле-

ние нововведениями в организации. Поведенческий маркетинг. Организационное поведение в системе международного бизнеса 
 

Управление персоналом 

организации 
Деятельность современной организации зависит от различных факторов внешней и внутренней среды, важнейшим из которых во 

внутренней среде является персонал, эффективность его использования и развития. Именно персонал может быть одним из конку-

рентных преимуществ организации, обеспечить которые способна развитая и эффективно функционирующая служба управления 

персоналом компании. Для реализации такой стратегической цели работники кадровой службы должны владеть знаниями современ-

ных подходов к разработке кадровой политики, кадровому планированию, основ найма, подбора и отбора персонала, деловой оценки 

(аттестации), обучения, планирования деловой карьеры и кадрового резерва, оценки результатов деятельности персонала и эффек-

тивности работы службы управления персоналом организации, а также навыками их применения на практике.  
Структура программы данной дисциплины построена на комплексном рассмотрении всех вышеперечисленных направлений – от 

формирования кадровой политики организации до оценки эффективности функционирования и совершенствования системы управ-

ления персоналом. В ходе изучения дисциплины студенты должны овладеть всеми компетенциями, которые входят в круг основных 

обязанностей работников службы управления персоналом.  
Программа дисциплины предусматривает рассмотрение вопросов концепции кадровой политики организации, стратегии управ-

ления персоналом; кадрового планирования, маркетинга персонала.  
В блоке вопросов «Технология управления персоналом организации» рассматривается технология найма, отбора и приема пер-

сонала, его подбора и расстановки, деловой оценки персонала, профориентации и адаптации персонала, организации труда, исполь-

зования и высвобождения персонала.  
В блоке «Технология управления развитием персонала» раскрывается процесс управления социальным развитием; система обу-

чения, подготовки и повышения квалификации, аттестации, управления деловой карьерой, служебно-профессиональным продвиже-

нием персонала и кадровым резервом, управления нововведениями в кадровой работе.  
Управление поведением персонала в организации включает изучение теорий лидерства, мотивации и стимулирования трудовой 

деятельности персонала, основы этики деловых отношений, орг.культуры и управления конфликтами в организации. 



Рассматриваются также вопросы анализа и описания работы, оценки результатов деятельности подразделений управления пер-

соналом  и оценки экономической и социальной эффективности системы и технологии  управления персоналом. 
Экономика и социология 

труда 
Экономика и социология труда как наука. Трудовой потенциал общества, организации, человека. Социально-трудовые отношения. 

Оценка эффективности производительности труда. Социальные основы трудовой деятельности. Социологические исследования в 

организации. Труд и личность. Рынок труда. Человеческие ресурсы на рынке труда. Трудовая мобильность. Социальный контроль в 

сфере труда. 
Психофизиология про-

фессиональной деятель-

ности 

Психофизиологические основы построения профессии; основы профессиографии. Психофизиология профессионального отбора и 

профпригодности. Психофизиологические компоненты работоспособности. Психофизиологические детерминанты адаптации челове-

ка к экстремальным условиям деятельности. Психофизиологические функциональные состояния. Психофизиология памяти, внима-

ния и сознания. Психофизиологический анализ содержания профессиональной деятельности. Измерение и анализ физиологических и 

психологических рабочих нагрузок. Распределение функций и рабочая нагрузка. 
Основы  
организации труда 

Сущность, содержание и задачи научной организации труда (НОТ): основные исторические этапы и принципы формирования науч-

ных взглядов по вопросам научной организации  труда.  
Общие вопросы нормирования труда: понятие, классификация и методы  нормирования труда, его роль, функции и задачи; класси-

фикация норм труда.  
Труд и трудовой процесс: понятие и структура: составные элементы организации процессов труда; основные принципы и методы ра-

циональной организации трудовых процессов. 
Разделение и кооперация труда: понятие, формы и виды разделения труда; формы кооперации труда.  
Регламентация  труда персонала: формы, объекты, технологии  и особенности регламентации труда персонала.  
Изучение трудовых процессов и затрат рабочего времени: классификация затрат рабочего времени; способы изучения трудовых про-

цессов и затрат рабочего времени; трудоемкость работ и пути ее снижения.  
Организация, аттестация и рационализация рабочих мест: понятие,  виды и организация рабочих мест; их оснащение, оборудование и 

планировка. 
Рациональные режимы труда и отдыха: рабочее время и его использование; работоспособность человека, динамика в течение рабоче-

го времени; режимы труда и отдыха. 
Организация трудовых коллективов: формы и принципы организации первичных трудовых коллективов; методика обоснования их 

численности.  
Дисциплина труда как способ повышения эффективности и качества труда: дисциплина труда: содержание, способы ее оценки, изме-

рения и контроля; понятие и виды дисциплины труда как формы реализации порядка на предприятии.  
Организация контроля использования рабочего времени: контроль рабочего процесса, управление результатом; виды контроля.  
Организация проектирования труда управленческого персонала: оценка уровня организации труда персонала; этапы оргпроектирова-

ния работ по регламентации и состав проектной документации.  
Кадровые службы как организатор труда персонала на предприятии: роль кадровых служб в обеспечении работы по повышению 

уровня организации труда на предприятии.  
Техника постановки целей: правила эффективной постановки целей; модель СМАРТ; дерево целей.  
Особенности организации труда руководителя: классификация функций, технологий и методов труда руководителя; рабочий день 

руководителя.  
Роль и место информации в организации труда управленческого персонала: информация как главный предмет труда и предпосылка 

успешной работы; способы автоматизации и использования. 
Индивидуальный рабочий стиль: основные элементы и направления совершенствования  индивидуального рабочего стиля.   
 



Мотивация и стимулиро-

вание трудовой деятель-

ности 

Теоретические основы, особенности мотивации и стимулирования на различных этапах жизненного цикла организации. Процесс 

формирования, классификация мотивов и факторы, влияющие на мотивацию трудовой деятельности, механизм формирования моти-

вационного ядра персонала организации. Классификация стимулов, направления стимулирования трудовой деятельности; материаль-

ное денежное и неденежное стимулирование; организация и регулирование оплаты труда, в том числе дополнительной и поощри-

тельной оплаты, и многое другое. Сущность и технология процесса формирования и управления системой мотивации и стимулирова-

ния трудовой деятельности. 
 

Оплата труда персонала Целостное представление о формах и системах организации оплаты труда на предприятиях различных форм собственности и в орга-

низациях бюджетной сферы. Основные факторы, влияющие на оплату труда. Основные принципы организации заработной платы на 

предприятии. Социальное партнерство в сфере оплаты труда. Основы государственного регулирования уровня заработной платы. 
Организационная  
культура 

Организационная культура как социальное явление. Культура как социальный феномен, структурный и функциональный элемент 

общественной жизни. Элементы культуры, культурные комплексы и конфигурации. Современные теоретические представления об 

«организационной культуре». Экономика знаний и корпоративная культура.  
Сущность и структура организационной культуры. Компоненты организационной культуры: идеально символические и матери-

альные. Базовые идеи и ценности как ядро организационной культуры. Измерения и уровни организационной культуры. Неоднород-

ность организационной культуры. Организационные субкультуры, понятие и виды субкультур. Виды и причины возникновения 

контркультур. 
Аналитический подход к изучению организационной культуры. Культура как совокупность моделей выполнения работ, делового 

взаимодействия, межличностного общения. Материальная культура организации, ее измерение и оценка. Культура организации тру-

да и производства, ее измерение и оценка. Культура условий труда, безопасность труда, их измерение и оценка уровня. Культура 

управления, проявление культуры руководителя в моделях его трудового поведения. Особенности организационной культуры на раз-

ных стадиях развития организации. 
Функции организационной культуры. Основные функции организационной культуры. Сила организационной культуры. Проявле-

ния сильной и слабой культуры. Позитивные и негативные культуры. «Открытость – закрытость» организационной культуры. Эле-

менты организационной культуры, влияющие на ее восприятие работниками. 
Типология организационных культур. Цели типологизации организационных культур. Общая характеристика типологии органи-

зационных культур. Типологии Г.Хофштеда, Р.Льюиса, С.Ханди, Т.Дейла и А.Кеннеди, Р.Блеза и Ж.Маутона , К.Камерона и 

Р.Куинна и пр. Практическая значимость и возможности использования типологий организационной культуры. 
Факторы формирования организационной культуры. Динамическая модель организационной культуры Э.Шейна. Проблемы 

внешней адаптации и внутренней интеграции. Внутренние и внешние факторы, влияющие на формирование организационной куль-

туры. 
Методы формирования и поддержания организационной культуры. Проблемы и методы поддержания организационной культуры. 

Кодексы корпоративной культуры, система организационных ритуалов, фирменный стиль и его составляющие, корпоративные стан-

дарты поведения. Инструменты внутреннего PR в поддержании организационной культуры. 
Проблемы  изменения организационной культуры. Факторы, вызывающие необходимость изменения организационной культуры. 

Многонациональные и глобальные компании. «Культурный шок»: сущность, причины возникновения, цикл. Проблемы изменения 

организационной культуры при слиянии (поглощении) организаций. Сопротивление изменениям организационной культуры, его 

причины, факторы, определяющие силу сопротивления. 
Методы  изменения организационной культуры. Методы изменения организационной культуры. Особенности методов, исполь-

зуемых на разных стадиях развития организации. Взаимосвязь изменения организационной культуры и изменения поведения персо-

нала. Методы преодоления сопротивления изменениям организационной культуры 



Организация управления развитием организационной культуры. Сущность и этапы процесса управления развитием организаци-

онной культурой. Принципы управления развитием организационной культуры. Методологические проблемы диагностики культуры. 

Основные методы диагностики организационной культуры. Примеры конкретных методик диагностики. Система управления функ-

ционированием и развитием организационной культуры. Разработка программы развития организационной культуры. Управление 

развитием организационной культуры как функция специалистов по управлению персоналом. 
Основы управления пер-

соналом 
В условиях социально ориентированной рыночной экономики управление персоналом является быстро развивающейся отраслью научных 

и практических знаний, составляющей основу управления деятельностью современной организации. Это связано с тем, что персонал и его 

трудовой потенциал являются объектом пристального внимания со стороны не только линейных, административных руководителей, но и тех 

должностных лиц, которые профессионально занимаются вопросами управления кадрами, их более эффективным использованием и развити-

ем, что в конечном итоге обеспечивает успех хозяйствующих субъектов. 
Цель изучения дисциплины «Основы управления персоналом» - дать студентам знания о новом механизме управления персона-

лом организации в условиях рыночной среды, сформировать у них компетенции по осознанию социально-экономической значимости 

будущей профессии, умению самостоятельно формировать и совершенствовать систему управления персоналом.  
В блоке вопросов «Методология управления персоналом» рассматривается философия управления  персоналом, теории управле-

ния о роли человека в организации, современная концепция управления персоналом, закономерности, принципы и методы управле-

ния персоналом. 
В блоке «Система управления персоналом организации» раскрывается понятие функционально-целевой модели системы управле-

ния организации и место в ней управления персоналом, сущность и этапы организационного проектирования системы управления 

персоналом, цели, функции и оргструктура системы управления персоналом, а также кадровое, делопроизводственное, информаци-

онное, техническое, нормативно-методическое и правовое обеспечение системы управления персоналом. 
Рассматривается концепция кадровой политики и стратегическое управления персоналом; сущность, цели и задачи кадрового 

планирования и маркетинг персонала; технология управления персоналом организации и его развитием, оценка экономической и со-

циальной эффективности проектов совершенствования системы и технологий управления персоналом; аудит персонала. 
 Вариативная часть для всех профилей (общие дисциплины направления) 

Рынок труда Трудовой потенциал и трудовые ресурсы. Рынок труда: уровни, основные элементы, виды. Спрос и предложение, факторы их фор-

мирования, конкурентный рынок труда. Модели рынка труда. Теории занятости. Занятость, её виды. Безработица: виды, показатели, 

типы и причины безработицы социально-экономические последствия, пути минимизации. Мобильность на рынке труда. Государст-

венное регулирование рынка труда и занятости. 
Конфликтология Понятие конфликта. Типы конфликтов. Развитие конфликта. Методы разрешения конфликта. Межличностный конфликт. Групповой 

конфликт. Особенности конфликта в сфере труда. 
Основы безопасности 

труда 
Человек и его деятельность. Аксиома о потенциальной опасности деятельности. Структурно-функциональные системы восприятия и 

компенсации организмом человека изменений факторов среды обитания. Электромагнитные поля. Профессиональные обязанности и 

обучение операторов технических систем. Чрезвычайные ситуации техногенного характера и защита от них. Безопасность трудовой 

деятельности. 
Регламентация и норми-

рование труда 
Знает основы научной организации и нормирования труда, владеет навыками анализа работ и проведения анализа рабочих мест и 

умеет применять их на практике (ПК-10); 
Знает порядок применения дисциплинарных взысканий (ПК-28); 
Владеет навыками разработки организационной и функционально-штатной структуры (ПК-29); 
Владеет навыками разработки локальных нормативных актов, касающихся организации труда (правила внутреннего трудового рас-

порядка, положение об отпусках, положение о командировках и пр.) (ПК-30); 
Знает основы разработки и внедрения кадровой и управленческой документации, оптимизации документооборота и схем взаимодей-



ствия между подразделениями (ПК-31). 
Готовность к разработке процедур, методов контроля и оценки деятельности персонала (ПК-75). 
 

Этика деловых отноше-

ний 
Место и роль этики деловых отношений в современном обществе. Социальные функции профессиональной этики. Отличительные 

особенности этики деловых отношений как профессиональной этики. Современные этические проблемы и моральные конфликты 

деловых отношений. Деловая этика и индивидуальная нравственность делового человека. Деловая этика и конфликт интересов. Эти-

ческие принципы деловых отношений.  
Этика и социальная ответственность организаций. Формирование системы норм. Взаимодействие этических норм различного рода в 

процессе регулирования трудовых отношений. Проблема контроля качества деловой этики в организации. Критические сферы этиче-

ского регулирования в организации. Методы повышения этического уровня организаций.  
Управленческая этика и этика деятельности руководителя. Профессиональная этика руководителя. Инструментарий, которым должен 

владеть руководитель в различных направлениях этики делового общения. Этика взаимоотношений с «трудным» руководителем. 

Взаимосвязь правил взаимоотношений с «трудным» руководителем и других этических норм. Техника личной работы при взаимо-

действии с «трудным» руководителем. Этика решения спорных вопросов и конфликтных ситуаций.  
Структура и функции делового общения. Общение как социально-психологическая проблема. Понятие и формы «барьеров общения», 

пути их преодоления.  Понятие и основные слагаемые коммуникативной культуры. Особенности делового общения. Прямое и кос-

венное общение. Вербальное и невербальное общение и их  взаимосвязь. Формы делового общения, их особенности. Сущность и ос-

новные принципы и методы управления деловым общением. 
Вербальное общение. Виды коммуникативности. Принципы речевого воздействия. Коммуникативные эффекты. Роль культуры речи 

в обеспечении этичности делового общения. Этика использования средств выразительности деловой речи. Отличительные особенно-

сти устной речи по сравнению с письменной работой. Типичные ошибки, возникающие при недостаточном внимании к подготовке 

выступления. Применение стилистических форм повышения выразительности речи в деловом выступлении.  
Невербальное общение. Особенности и значение невербального канала общения. Визуальные, акустические, тактильные, кинесиче-

ские, проксемические, акустические, паралингвистические и экстралингвистические средства общения. Межнациональные различия 

невербального общения. 
Дистанционное общение. Этические нормы телефонного разговора. Этические нормы разговора по мобильному телефону. Культура 

делового письма. Современные требования к оформлению и содержанию деловых бумаг – писем, записок, отчетов. Электронный 

этикет. 
Правила проведения деловых бесед, переговоров, совещаний. Правила подготовки и проведения деловой беседы. Типичные ошибки, 

допускаемые при подготовке и проведении деловой беседы. Применение правил вербальной и невербальной обратной связи. Виды 

дискуссии. Особенности структуры беседы при различных видах диалога, дискуссии. Место и значение критики в процессе профес-

сиональной деятельности. Виды служебных совещаний и основные требования к их организации и проведению.  Правила проведения 

собеседований.  
Манипуляции в общении и их характеристики. Основные составляющие манипулятивного воздействия. Характеристика основных 

уловок-манипуляций в общении. Правила нейтрализации манипуляций в общении. Механизм нейтрализации манипуляций в обще-

нии. Приемы, стимулирующие создание доверительных отношений в процессе общения. Искусство комплиментов в деловом обще-

нии. 
Современный деловой этикет и его составляющие.  Этикет приветствий и представлений. Основные правила оформления и использо-

вания визитных карточек. Общие требования, предъявляемые к внешнему облику делового человека. Современные требования к де-

ловому костюму, гендерные особенности. Основные правила поведения в общественных местах. Правила поведения на деловых 

приемах. Правила обмена подарками при деловом общении. Международный деловой этикет. Особенности национальных стилей 



общения.  
Инновационный менедж-

мент в управлении персо-

налом 

Современные условия экономической деятельности и их влияние на инновационный процесс: характеристика постиндустриального 

общества; проблемы инновационного развития экономики, организаций, систем управления во взаимосвязи с проблемами управле-

ния персоналом.  
Теория инноватики: становление теории и современные концепции инноватики; инновационный процесс; инновации как объект 

управления: сущность, функции, жизненный цикл; трансфер и диффузия инноваций.  
Организационные формы инновационной деятельности: сравнительная характеристика и взаимосвязь функциональной и инноваци-

онной деятельности в организации; проектно-ориентированные компании и подразделения; организационные структуры инноваци-

онных предприятий; характеристика инновационного потенциала организации.  
Управление инновационными программами и проектами: сущность, программно-целевого управления; инновационный проект: поня-

тие, содержание, порядок разработки и реализации, риски; экономическая эффективность инвестиций и инновационных проектов. 
Управление новаторской деятельностью персонала в организации: персонал организации как источник инноваций; организационно-

экономические условия проявления творческого потенциала персонала; инновационная активность различных типов трудовых кол-

лективов; интеллектуальная собственность; управление персоналом проектных групп - эффективный механизм реализации иннова-

ций; стимулирование инновационной деятельности персонала.  
Человеческий капитал - форма реализации персонала в инновационной организации: человеческий капитал в структуре интеллекту-

ального капитала организации; становление и развитие концепции человеческого капитала; концепция человеческого капитала как 

методологическая предпосылка инвестиционных процессов в управлении персоналом. 
Кадровые новшества как объекты инновационной деятельности: исходные предпосылки и трактовка основных понятий кадровой ин-

новатики; понятие, сущность, содержание и особенности инноваций в управлении персоналом; инновации в управлении персоналом 

как разновидность управленческих инноваций; сравнительная характеристика направленности функций управления персоналом в 

традиционной и инновационной организации. 
Управленческие технологии внедрения кадровых инноваций: роль субъектов управления персоналом в инновационной деятельности 

организации; этапы процесса управления кадровыми инновациями; особенности внедрения кадровых инноваций; реакция различных 

категорий работников на нововведения и возможные психологические барьеры; инновационная восприимчивость персонала органи-

зации: понятие, механизм формирования; факторы, способствующие или препятствующие инновационной деятельности организации 

и персонала. 
Документационное обес-

печение управления пер-

соналом 

Формирование системы кадровой документации. Организация кадрового делопроизводства. Классификация документов по управле-

нию персоналом в организации, система организационно-распорядительной документации и информационно-справочной документа-

ции по кадрам, структуру и назначение документов, создаваемых и функционирующих в системе управления персоналом организа-

ции, требования законодательных и нормативных норм права, регламентирующих работу с кадровыми документами, общие требова-

ния к оформлению кадровой документации. Порядок работы с унифицированными формами первичной учетной документации по 

учету труда (в том числе государственные требования, общие правила, содержание, структура, назначение и стандартный порядок 

заполнения унифицированных форм первичной учетной документации по учету труда), правила заполнения, ведения и хранения тру-

довых книжек, порядок разработки штатного расписания организации, порядок, обязательные правила и практика оформления доку-

ментов, сопровождающих прием на работу, перевод работников на другую работу, отпуска, направление работников в служебные 

командировки, документация по поощрению работников и дисциплинарным взысканиям, нормативно-правовые основы, обязатель-

ные правила и особенности документального оформления прекращения действия трудового договора с  работником. Документаци-

онное обеспечение управления персоналом. Структура, назначение и порядок разработки локальных нормативных актов по управле-

нию персоналом, организация работы с персональными данными работников, правила, порядок и практика разработки внутренних 

унифицированных форм документов по кадровым вопросам, разрабатываемых в службе управления персоналом организации, требо-



вания к оформлению номенклатуры дел, порядок хранения документов и передачи в архив, а также виды, порядок проведения и до-

кументооборот при проведении проверок Государственной инспекцией труда и ответственность должностных лиц и работодателя за 

нарушение порядка кадрового делопроизводства. 
Экономика управления 

персоналом 
Теоретические основы формирования экономичных и эффективных систем управления персоналом. Целеполагание и принципы 

формирования целей opганизации и системы управления персоналом. Сущность и классификация общих и конкретных функций 

управления персоналом. Функционально-целевая модель системы управления организацией и её персоналом как основа формирова-

ния экономичных и эффективных систем управления персоналом. Экономический механизм управления персоналом. Сущность и 

элементы экономического механизма управления персоналом организации. Система экономических показателей, нормативов и рег-

ламентов, используемых в практике управления персоналом, и пути их развития в современных условиях. Классификация и методы 

расчета показателей, определения нормативов и разработки регламентов. Экономическая оценка трудового потенциала организации. 

Понятие и сущность трудового потенциала общества, организации, работника. Взаимосвязь понятий «трудовой потенциал», «кадро-

вый потенциал», «человеческий капитал». Современная концепция «человеческого капитала». Методы и инструменты экономиче-

ской оценки трудового потенциала организации.Функционально-стоимостной анализ деятельности персонала. Функционально-

стоимостной метод – метод анализа, оценки и совершенствования деятельности персонала. Сущность и принципы метода в единстве 

функционального и стоимостного подходов. Содержание важнейших этапов функционально-стоимостного анализа (ФСА) и практика 

его использования при развитии систем управления персоналом организаций. Управление расходами на персонал. Сущность и клас-

сификация расходов на персонал. Учет, анализ и нормирование расходов на персонал. Планирование расходов на персонал. Бюдже-

тирование расходов на персонал. Оценка окупаемости и рентабельности расходов на персонал. Аудит и контроллинг персонала. 

Сущность и цели аудита персонала. Технология организации аудита персонала. Сущность, цели, задачи и функции контроллинга 

персонала. Содержательная структура контроллинга персонала. Его роль в организации и координации кадрового планирования, соз-

дании кадровой информационной системы, проведении исследований эффективности планов, ведении системы кадровой информа-

ции, составлении отчетов по кадрам. Формирование модели контроллинга персонала в организации. Управление кадровыми рисками. 

Человеческий фактор как источник риска. Понятие и виды кадровых рисков. Способы и процедура выявления кадровых рисков. Ме-

тодика оценки кадровых рисков. Мониторинг и учет кадровых рисков. Методы воздействия на кадровые риски. Система управления 

кадровыми рисками. Оценка эффективности управления кадровыми рисками. Оценка экономической и социальной эффективности 

управления персоналом. Сущность и показатели оценки экономической и социальной эффективности управления персоналом орга-

низации. Оценка экономических результатов и затрат, связанных с совершенствованием управления персоналом. Оценка эффектив-

ности деятельности персонала организации. Оценка эффективности службы управления персоналом организации. Оценка эффектив-

ности проектов по совершенствованию системы управления персоналом. 
Управление социальным 

развитием персонала 
Эффективная социальная политика государства и социально ответственное управление социальным развитием персонала – решаю-

щий фактор общественной стабильности: роль социальной сферы в жизни общества; функции государственной социальной полити-

ки; современное состояние социальной сферы.  
Персонал как объект социального управления: общенаучное, социальное прикладное значение понятия социального; понятие соци-

альной системы; субъект и объект управления в социальных системах; уровни социального управления; организация как социальная 

система. Социальное развитие персонала как объект управления: свойства и особенности процесса развития социальных систем; па-

раметры организации как социального объекта; основные механизмы управленческого воздействия на социальные процессы; работ-

ник предприятия – объект или субъект социального управления. Отечественный опыт управления социальными процессами на уров-

не организаций (предприятий): особенности отечественного опыта управления социальными процессами; реальные перемены в поли-

тической и социально-экономической организации общества 90-х годов и отражение их результатов на качестве жизни населения. 

Зарубежный опыт управления социальными процессами на уровне организаций (предприятий): особенности подходов к управлению 

социальными процессами за рубежом; распределение социальной ответственности между государством, предпринимателем и наем-



ными работниками; основные социальные модели. Основные факторы социальных изменений в современном обществе: промышлен-

ная и научно-техническая революции и их социальные последствия; рост занятости в сферах обслуживания, науки, образования, 

здравоохранения, организации отдыха, досуга, развлечений, управления; гуманизация управления; рост значения служб управления 

персоналом как субъекта социального управления организацией. Внутриорганизационные факторы изменения социальных свойств 

персонала: технические, экономические и социальные параметры организации; организация как социальная среда личности работни-

ка; материальные и социально-психологические компоненты социальной среды; система управления персоналом как фактор соци-

альных премий. Внешние факторы социального развития персонала: территориальные, природно-климатические и социально-

культурные, экономические факторы; макрофакторы; отраслевые факторы; возможности удовлетворения социальных потребностей 

работников и членов их семей; доходы и семейный бюджет; оценка уровня потребления; свободное время; структура досуга. Меха-

низм управления социальными процессами в организации: социальное прогнозирование как элемент управления и основа социально-

го планирования; методы социального прогнозирования; концепция, стратегия и тактика управления социальными процессами в ор-

ганизации. Система управления социальным развитием персонала: структурные подразделения, реализующие функции социального 

управления в организации; организационные структуры  управления социальными процессами на предприятии; взаимодействие под-

разделений управления социальными процессами в организации с подразделениями системы управления персоналом и другими 

функциональными подразделениями; нормативно-правовая база управления социальными процессами в организации; участие обще-

ственных организаций и отдельных работников в управлении социальными процессами на предприятии. 
Основы управленческого 

консультирования 
Цель данной дисциплины – дать представление о состоянии, проблемах и перспективах эффективного  использования услуг профес-

сиональных консультантов; выработать практические навыки по организации и осуществлению управленческого консультирования. 

Задачи изучения дисциплины: ознакомление с сущностью и содержанием консультационной деятельности; 
Обучение теории и практике проведения управленческого  консультирования с использованием профессиональных консультантов; 

закрепление знаний и развитие навыков по практическому консультированию. 
 Вариативная профильная часть, в том числе дисциплины по выбору 

 

Профиль 1 «название» 

Анализ хозяйственной 

деятельности 
Предмет, задачи, содержание анализа и сущность диагностики деятельности предприятия; виды анализа: их классификация и харак-

теристика. Методика проведения анализа и диагностики деятельности предприятия: основные принципы анализа, приемы анализа. 

Информационная база анализа и диагностики; организация аналитической работы и оценки потенциала предприятия. Анализ финан-

сового состояния; анализ экономических результатов деятельности; анализ производственных результатов; анализ результатов тех-

нического развития. Анализ результатов социального развития; анализ использования материальных ресурсов и состояния их запа-

сов. Анализ использования трудовых ресурсов; анализ затрат на производство и реализацию продукции (работ, услуг).Оценка эффек-

тивности деятельности предприятия; диагностика потенциала предприятия: кадрового, технического, производственного и финансо-

вого.  

Управление трудовыми 

ресурсами 
Трудовые ресурсы: формирование и использование. Занятость населения: понятие, формы, виды. Рынок труда как регулятор занято-

сти, безработицы. Безработица: понятие, характеристика основных типов, причины возникновения, тенденции. Внешний и внутрен-

ний рынки труда. Механизм функционирования рынка труда. Государственное регулирование рынка труда и занятости, основные 

принципы и направления государственной политики в области занятости населения. 



Бухгалтерский учет и ана-

лиз 
История развития бухгалтерского учета. Принципы бухгалтерского учета. Предмет и метод бухгалтерского учета. Бухгалтерский ба-

ланс. Счета и двойная запись. Методы стоимостного измерения. Регистры и формы бухгалтерского учета и отчетности. Учетная по-

литика организации. Международные стандарты бухгалтерского учета. 

Финансы и кредит Сущность и роль финансов и кредита;  государственный бюджет;  формирование  и использование денежных накоплений предпри-

ятий; основные принципы финансирования  и  кредитования  капитальных  вложений; оборотные средства предприятий,  система их  

финансирования и кредитования; безналичные расчеты между предприятиями;  краткосрочный кредит в хозяйственном  механизме  

управления предприятием; финансовая работа и  финансовое  планирование  в системе управления предприятием; роль финансов и 

кредита в развитии внешнеэкономической  деятельности предприятий. 
Основы менеджмента ка-

чества 
Качество как экономическая категория и объект управления. Цель изучения дисциплины, ее предмет и метод. Понятие качества. По-

казатели качества и их классификация. Основные принципы и задачи квалиметрии. Значение повышения качества для экономики и 

общества.  
Управление качеством в современных условиях. Современные концепции управления качеством. Основные положения концепции 

всеобщего управления качеством. Качество как объект управления: управляющая и управляемая системы. Эволюция подходов к ме-

неджменту качества. Становление и развитие менеджмента качества в развитых странах. Взаимосвязь общего менеджмента и ме-

неджмента качества. Содержание этапов процесса обеспечения качества в современных условиях. Сертификация систем качества и 

стандарты серии ИСО 9000. Основные этапы развития систем качества. Основные положения стандартов  ИСО серии 

9000.Современная система управления качеством (стандарты серии ИСО14000, ИСО 19011). Методологические основы управления 

качеством.  Связь системы управления качеством с жизненным циклом изделия («петля качества»). Классификация методов контроля 

по различным признакам, их содержание и характеристика.  
Статистический приемочный контроль по альтернативному признаку. Стандарты статистического приемочного контроля, требования 

к ним. Контрольные карты. Диаграммы Парето их построение. Комплексная система управления качеством на основе стандартиза-

ции. Организация контроля качества на предприятии. Комплексная система управления качеством, ее содержание. Общая структура 

управления качеством на машиностроительном предприятии. Организация контроля качества на различных уровнях управления про-

изводством. Технический контроль  качества продукции. Организация и функции службы нормоконтроля. Задачи и функции отдела 

технического контроля предприятия, его организационная структура.  Управление службой ОТК на машиностроительном предпри-

ятии. Надежность, показатели надежности и методы обеспечения. Основные понятия в области технического обеспечения надежно-

сти. Типы надежности. Основные причины изготовления ненадежной продукции. Показатели надежности. Особенности выборочного 

контроля при исследовании надежности. Сертификация продукции и систем качества. Понятие сертификации продукции. Обязатель-

ная и добровольная сертификация. Схемы сертификации их содержание. Основные субъекты сертификации, построение их взаимо-

отношений. Правовая основа режима сертификации. Основополагающие межотраслевые документы в сфере сертификации. Госстан-

дарт РФ, его функции и задачи. Взаимодействие с национальными органами по сертификации стран СНГ и дальнего зарубежья. Ме-

ханизм сертификации. Последовательность процедур сертификации. Сертификация продукции ввозимой из-за рубежа. Порядок и 

нормативная основа выдачи гигиенических сертификатов на продукцию. 
Оценка затрат на менеджмент качества. Классификация затрат на обеспечение качества продукции. Затраты на предупреждение де-

фектов. Затраты на осуществление контроля. Затраты на исправление ошибок. Функции потерь. Состав и структура затрат связанных 

с качеством на современном предприятии, методы ее регулирования. Анализ и планирование расходов на качество. Методы анализа 

затрат на качество продукции. Функции потерь. Функционально-стоимостной анализ продукции (ФСА), его содержание и принципи-

альная основа. Последовательность проведения ФСА на предприятии, использование результатов анализа. Экономическая эффектив-

ность управления качеством. Основные и дополнительные принципы определения эффективности управления качеством. Классифи-



кация основных источников эффектов при совершенствовании управления качеством. 
Источники получаемых эффектов. Экономические, экологические, научно-технические, социальные эффекты от совершенствования 

систем качества. Показатели и методы расчета возможных эффектов. Зарубежный опыт в сфере управления качеством (японский, 

американский, европейский). Построение взаимоотношений «производитель-потребитель», взаимоотношений «производитель-

поставщик»,  человеческий фактор в управлении качеством. 
Основы менеджмента Общая теория управления. Закономерности управления различными системами. Инфраструктура менеджмента. Социофакторы и 

этика менеджмента. Интеграционные процессы в менеджменте. Моделирование ситуации и разработка решений. Природа и состав 

функций менеджмента. Организационные отношения в системе менеджмента. Динамика групп и лидерство в системе менеджмента. 

Управление человеком и управление группой. Руководство: власть и партнерство. Стиль менеджмента и имидж менеджера. Кон-

фликтность в менеджменте. Факторы эффективности менеджмента.  
Политика доходов и зара-

ботной платы 
Политика доходов и заработной платы как инструмент повышения качества и уровня жизни населения: Политика на макро- и микро-

уровнях. Объекты и субъекты политики доходов. Социально-экономические основы реформирования политики доходов. Понятия и 

система индикаторов уровня и качества жизни. Динамика уровня жизни населения. Социальная защищенность и борьба с бедностью. 

Доходы и расходы населения: взаимосвязь и взаимозависимость. Основные источники, виды и структура доходов. Номинальные и 

реальные доходы. Дифференциация доходов населения. Кривая Лоренца и индекс Джини. Стоимость жизни  и уровень потребления 

населения. Факторы, формирующие стоимость жизни. Индекс стоимости жизни. Влияние инфляции на стоимость жизни. Влияние 

инфляции и налогообложения на реальные доходы и уровень жизни населения. Антиинфляционная политика. Политика доходов в 

условиях инфляции. Налоги как средство государственного регулирования. Прожиточный минимум как показатель объема и струк-

туры потребления. Подходы в формировании прожиточного минимума. Нормативные потребительские бюджеты и их роль в форми-

ровании социальной политики. Факторы, определяющие набор потребительской корзины. Заработная плата как источник доходов 

населения. Особенности заработной платы как расхода работодателя. Функции заработной платы  и принципы ее построения. Фор-

мирование трудовых доходов работников на предприятии. Оплата  труда  в  российской  экономике:  тенденции  и дифференциация. 

Заработная плата в государственном и частном секторах экономики в России. Неденежные формы вознаграждения на российских пред-

приятиях. Проблемы применения моделей эффективной заработной платы в российской экономике. Особенности организации и опла-

ты труда на малых предприятиях. Формирование государственного и рыночного регулирования доходов и заработной платы в усло-

виях России и стран с развитой рыночной экономикой. Регулирование доходов как составная часть социальной политики. Направле-

ния государственной политики регулирования доходов. Методы государственного регулирования доходов. 
Управление в условиях 

системного кризиса 
Кризисы в социально-экономических системах. 
Понятие кризиса. Социально-экономическое значение кризиса. Типология и признаки кризисов. Экономические кризисы. Цикличе-

ское развитие экономики. Истоки и причины экономических  кризисов. Научные концепции объяснения кризисов. История экономи-

ческих  кризисов. Регулирование кризисных ситуаций в экономике. Фазы классического цикла. Разновидности циклов экономическо-

го развития. Кризисы и безопасность развития на макроуровне. Экономическая составляющая в структуре национальной безопасно-

сти. Субъекты управления национальной безопасностью страны. Совершенствование управления экономической  безопасностью. 
Основы антикризисного управления. Управляемые и неуправляемые процессы антикризисного развития. Возможность и необходи-

мость антикризисного развития. Особенности и эффективность антикризисного управления. Диагностика кризисов в процессах 

управления. Основные показатели при диагностировании кризисных явлений. Этапы, методы диагностики. Роль информации в диаг-

ностике. Диагностика банкротства предприятия. Технологии антикризисного управления. Понятие технологии антикризисного 

управления. Разработка управленческих решений в антикризисном управлении. Роль анализа деятельности организации в технологии 

антикризисного  управления. Процедура банкротства как инструмент антикризисного  управления. 
Организационные преобразования в антикризисном управлении. Внешняя среда антикризисного управления. Процессные, продукто-

вые, ресурсные преобразования. 



Риски в антикризисном управлении Природа управленческих рисков, их классификация.  
Средства, факторы и возможности в управлении риском. Понятие санации. Место санации в антикризисном управлении. Санация 

инвестиционного потенциала предприятия. Программа санации. Санация кадрового потенциала. Человеческий капитал в антикри-

зисном управлении. Содержание и значение понятия человеческий капитал. Роль  человеческого капитала в системе антикризисного 

управления. Антикризисное развитие организации: управление человеческим капиталом. Антикризисное управление: психологиче-

ские аспекты. Психология взаимодействия личности и организации в условиях кризиса. Особенности поведения личности в кризис-

ных ситуациях. Влияние поведенческих характеристик на эффективность антикризисного управления.  
Конфликт и сотрудничество в антикризисном управлении. Роль конфликтов в развитии организации. Причины конфликтов. Процес-

суальные характеристики конфликтов. Управление конфликтами в антикризисном управлении. Значение сотрудничества в антикри-

зисном управлении. 
Корпоративность в антикризисном управлении 
Признаки корпоративного управления. Понятие корпоративной  культуры. Корпоративная  культура как фактор антикризисного 

управления. Факторы изменения, формы проявления корпоративной культуры. Принципы формирования и развития корпоративной 

культуры. Государственное регулирование кризисных ситуаций. Роль государства в рыночной экономике. Виды и формы государст-

венного регулирования кризисных ситуаций. Социальное партнёрство в антикризисном управлении. Понятие социального партнёр-

ства. Социально-трудовые отношения (СТО) на предприятии. Содержание социального партнёрства. Регулирование СТО. 
Основы внешнеэкономи-

ческой деятельности 
Сущность и основные виды внешнеэкономической деятельности. Понятие, особенности, тенденции развития внешней торговли и 

внешнеэкономической деятельности.  
Экспортно-импортные операции. Современные формы международной торговли: международные встречные операции, промышлен-

ная кооперация и промышленное сотрудничество, арендные и лизинговые операции. Международные посреднические операции. Го-

сударственное регулирование внешнеэкономической деятельности предприятий: цели, принципы, органы регулирования ВЭД в РФ, 

законодательство, регламентирующее ВЭД в РФ. Методы государственного регулирования внешнеэкономической деятельности: та-

моженно-тарифное регулирование, нетарифные методы, валютно-кредитное регулирование. Организация и управление внешнеэко-

номической деятельностью предприятия: планирование ВЭД, способы поиска зарубежного партнёра, внешнеторговые документы, 

структура и содержание контракта.  
Международный маркетинг на предприятии. Товарная и марочная политика фирмы. Политика коммуникации. Политика распростра-

нения товаров. 
Цены во внешней торговле. Расчёт цен на импортируемую и экспортируемую продукцию. Поправки к ценам. 

История экономических 

учений 
Экономические учения Древнего мира, основные положения теории меркантилизма; положения классической школы политэкономии 

и их основных представителей; положения неоклассической теории; основные идеи кейнсианской теории; положения теории монета-

ризма, экономики предложения, теории рациональных ожиданий, теории социального рыночного хозяйства; основные положения 

(идеи) старой и новой школы институционализма. Основные понятия, категории и инструменты экономической теории и прикладных 

экономических дисциплин; основные особенности российской экономики, ее институциональную структуру, направления экономи-

ческой политики государства. 
Производственный ме-

неджмент 
Планирование как составляющая производственного менеджмента. Виды и этапы планирования. Организация и управление произ-

водственным процессом. Производственный цикл, понятие и этапы производственного цикла. Типы производства, их влияние на ор-

ганизационную структуру управления. Виды организационных структур. Производственная программа и обеспечение ее выполнения. 

Организация, производительность и оплата труда. Управление качеством как элемент производственного менеджмента. Основы ло-

гистики, логистика запасов. Система складирования и размещения запасов. Экономический и производственный риски, способы их 

снижения. Риск невостребованности продукции. 
Инновационный менедж- Становление теории инноватики, инновационный процесс и инновационная деятельность. Организация и порядок выполнения НИР и 



мент ОКРМ. Инновационные стратегии и типы конкурентного поведения. Концепция проектирования инновационных преобразований, 

инновационные цели и потенциал организации. Отбор и оценка проектов НИОКР, основные критерии оценки. Основные направле-

ния инноваций в отношении персонала. Управленческие технологии внедрения кадровых инноваций. 
Современные методы 

оценки персонала 
Система оценки труда персонала на предприятии. Принципы оценки труда персонала. Факторы, определяющие эффективность труда. 

Экономические методы оценки труда персонала. Технико-организационные методы оценки труда. Социально-психологические мето-

ды оценки труда. Метод шкалы графического рейтинга. Вынужденный выбор. Описательный метод. Метод оценки по решающей си-

туации. Метод шкалы рейтинга поведенческих установок. Оценка результатов деятельности подразделений управления персоналом и 

организации в целом. 
Информатика Современный специалист любого профиля для свободной ориентации в информационных потоках должен уметь получать, обрабаты-

вать и использовать информацию с помощью современных информационных технологий, базирующихся на современных программ-

ных и телекоммуникационных средствах.  

Целью изучения дисциплины «Информатика»   является подготовка студентов к использованию современных информационных  тех-

нологий при решении экономических задач.  

Задачи изучения дисциплины: 

Знакомство студентов с основными понятиями и принципами организации информационных технологий; 

Знакомство студентов с основными методами, способами и средствами получения, хранения и обработки информации; 

Получение студентами практических знаний по эффективному использованию информационных технологий. 

Социальное партнерство Понятие социального партнерства. Объективные предпосылки и условия возникновения социального партнерства Основные принци-

пы социального партнерства. Становление и развитие социального партнерства в России. Стороны и формы социального партнерства 

в трудовой сфере. Ответственность сторон социального партнерства. Уровни и формы социального партнерства. 
Основы социального 

страхования 
Место социального страхования в государственной системе социальной защиты населения. Правовые основы социального страхова-

ния. Принципы осуществления социального страхования. Субъекты социального страхования, их права и обязанности. Государст-

венные и негосударственные страховщики. Виды социальных рисков. Медицинское страхование. Страхование пенсий. Обязательное 

социальное страхование от несчастных случаев на производстве. Страхование по временной нетрудоспособности. Страхование по 

безработице. Управление системой социального страхования. Бюджеты фондов социального страхования. Источники поступлений 

денежных средств и контроль за расходованием бюджетов фондов обязательного социального страхования. Финансовая система со-

циального страхования. 
Физическая культура Физическая культура в общекультурной и профессиональной подготовке студентов. Основы здорового образа жизни студента. Физи-

ческая культура в обеспечении здоровья. Социально-биологические основы физической культуры. Спорт. Индивидуальный выбор 

видов спорта или системы физических упражнений. Особенности занятий избранным видом спорта. Общая физическая и специаль-

ная спортивная подготовка в системе физического воспитания. Психофизиологические основы учебного труда и интеллектуальной 

деятельности. Средства физической культуры в регулировании работоспособности. Врачебно-педагогические исследования и само-

контроль занимающихся физическими упражнениями и спортом. Профессионально-прикладная физическая подготовка (ППФП) сту-

дентов. Физическая культура в производственной деятельности. 
 Б.5. Практики 

Учебная Содержание учебной практики направлено на расширение представлений обучающихся об избранном  им направлении обучения 

- управлении персоналом и имеет  целью подготовить их к успешному прохождению учебного процесса на кафедре. 
Программа предусматривает следующие направления учебной практики: получение навыков поиска и  подбора в библиотеке литера-

туры (на различных носителях информации) в рамках будущей  профессиональной  деятельности обучающихся , а также   поиска и 

обработки информации, полученной через Интернет; написание рефератов по  материалам, найденным в библиотеках и в электрон-

ных СМИ; проведение экскурсий в кадровые агентства, центры занятости населения и в службы управления персоналом различных 



компаний, органов государственной и муниципальной власти;  совершенствование навыков перевода специальной литературы с ино-

странных языков по проблемам управления персоналом. 
Производственная Программа производственной практики содержит формулировки целей и задач практики, вытекающих из целей ООП ВПО по 

направлению «Управление персоналом», направленных на закрепление и углубление теоретической подготовки студентов, приобре-

тение ими практических навыков и компетенций, а также опыта самостоятельной профессиональной деятельности. Так, целью про-

изводственной практики является приобретение студентами таких профессиональных компетенций как навыков решения организа-

ционно-экономических и управленческих задач по формированию, развитию и использованию персонала организации; углубление 

теоретических знаний и закрепление практических навыков разработки документов нормативно-методического обеспечения системы 

управления персоналом организации и др.  
Для достижения поставленных перед производственной практикой целей важное значение отводится месту прохождения сту-

дентами практики. В программе практики определено, что базами практики могут являться промышленные предприятия, научно-

исследовательские и проектные институты, банки, страховые, торговые и иные компании, службы по труду и занятости, кадровые 

рекрутинговые агентства, органы государственной и муниципальной власти и управления и др. организации, независимо от их орга-

низационно-правовой формы и формы собственности,  имеющие в своем составе службы по управлению персоналом или подразде-

ления, выполняющие функции по управлению персоналом.  
В программе представлено содержание производственной практики, которое включает сбор информации, характеризующей 

объект производственной практики – организацию и ее краткую характеристику, показатели производственно-хозяйственной, финан-

совой и коммерческой деятельности и их анализ, анализ системы управления персоналом и ее функций; кадрового, методического, 

информационного и т.п. обеспечения системы управления персоналом. 
Итоговая государственная 

аттестация 
В результате освоения  данного профиля выпускник должен обладать следующими компетенциями: 
Владеть культурой мышления, способностью к обобщению, анализу, восприятию информации, постановке цели и выбору путей ее 

достижения. Понимать движущие силы и закономерности исторического процесса; события и процессы экономической истории; ме-

сто и роль своей страны в истории человечества и в современном мире. Находить организационно-управленческие решения и готов 

нести за них ответственность. Осознавать социальную значимость своей будущей профессии. Обладать высокой мотивацией к вы-

полнению профессиональной деятельности. Владеть основными методами, способами и средствами получения, хранения, переработ-

ки информации, имеет навыки работы с компьютером как средством управления информацией.  
Приобрести способность: 
- работать с информацией в глобальных компьютерных сетях; 
- собрать и проанализировать исходные данные, необходимые для расчета экономических и социально-экономических показателей, 

характеризующих деятельность хозяйствующих субъектов; 
- на основе типовых методик и действующей нормативно-правовой базы рассчитать экономические и социально-экономические пока-

затели, характеризующие деятельность хозяйствующих субъектов; 
- выполнять необходимые для составления экономических разделов планов расчеты, обосновывать их и представлять результаты ра-

боты в соответствии с принятыми в организации стандартами; 
- осуществлять сбор, анализ и обработку данных, необходимых для решения поставленных экономических задач; 
выбирать инструментальные средства для обработки экономических данных в соответствии с поставленной задачей, проанализиро-

вать результаты расчетов и обосновать полученные выводы; 
- на основе описания экономических процессов и явлений строить стандартные теоретические и эконометрические модели, анализи-

ровать и содержательно интерпретировать полученные результаты; 
- анализировать и интерпретировать информацию, содержащуюся в отчетности предприятий различных форм собственности, органи-

заций, ведомств и использовать полученные сведения для принятия управленческих решений; 



- использовать для решения аналитических и исследовательских задач современные технические средства и информационные техно-

логии; 
- использовать для решения коммуникативных задач современные технические средства и информационные технологии. 

 

 

Копии вышеуказанных рабочих программ можно посмотреть, пройдя по ссылке 

 

http://www.omgtu.ru/educational_activities/napravleniya_podgotovki_realizuemye_v_omgtu/bakalavriat/rabochie_programmy_dlya_napravleniya_080400_62.php

