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Îáîñíîâàí ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä ê îöåíêå âëèÿíèÿ èçìåíåíèé íà  ïðîèçâîäñòâåííî-
ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü. Ïðåäëîæåíà ïîýòàïíàÿ ïðîöåäóðà ôîðìèðîâàíèÿ
îöåíêè âëèÿíèÿ èçìåíåíèé íà ïðîèçâîäñòâåííî-ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü.
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Ðàáîòà ïðîâåäåíà ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ, â
ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ âóçàì â ÷àñòè ïðîâåäåíèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò
íà 2014–2016 ãã., ïðîåêò ¹ 2378.

ÓÄÊ 658.01

Â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå
ñòðóêòóðû öåëåíàïðàâëåííî ðàçðàáàòûâàþò è âíåä-
ðÿþò êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé, îðèåíòèðîâàííûõ íà
ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå íà ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå ôîðì è ìåòîäîâ îöåíêè èçìåíåíèé, îêàçû-
âàþùèõ ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ðåçóëüòàòû ïðîèç-
âîäñòâåííî-ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ðàç-
ðàáàòûâàåìûå ìåðîïðèÿòèÿ íàïðàâëåíû íà ñîçäàíèå
è âíåäðåíèå â ïðîèçâîäñòâåííóþ ïðàêòèêó òàêîé ñèñ-
òåìû îöåíêè èçìåíåíèé, êîòîðàÿ ïîçâîëèò ïîâûñèòü
çàèíòåðåñîâàííîñòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð
â ðàöèîíàëüíîì è èñïîëüçîâàíèè âñåõ èìåþùèõñÿ

ðåñóðñîâ, ÷òî îáåñïå÷èò ðåàëüíûå ïðåäïîñûëêè äëÿ
âûñîêîðåíòàáåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà, ðàâíî êàê è ïðîöåññû
ñáûòà, ðåàëèçàöèè, ïîòðåáëåíèÿ ïðîäóêöèè, îñóùåñò-
âëÿåòñÿ âî âðåìåííîì äèàïàçîíå. Ïîýòîìó âñå ðàñ÷å-
òû äîëæíû ïðîèçâîäèòüñÿ ñ ó÷åòîì äàííîãî äèàïàçî-
íà âðåìåíè. Ïðè ýòîì ê äåéñòâèþ âðåìåíè áóäóò
îòíîñèòüñÿ è òå èçìåíåíèÿ âî âðåìåíè, à òàêæå ôàê-
òîðû, êîòîðûå íåïîñðåäñòâåííî ìîãóò áûòü íå ó÷òå-
íû â ðàñ÷åòå, îñîáåííî äåéñòâèå òåõíè÷åñêîãî ïðîã-
ðåññà. Èíûìè ñëîâàìè, ïðè âðåìåííûõ ðàñ÷åòàõ èìå-
þò äåëî íå ñ èäåíòè÷íûìè, òîæäåñòâåííûìè ñåáå
îáúåêòàìè, à ñ îáúåêòàìè, èçìåíÿþùèìèñÿ ïîä âëè-
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ÿíèåì ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, òðåáîâàíèé
ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, èçìåíåíèÿ ìåòî-
äîëîãèè ó÷åòà òåõ èëè èíûõ ïîêàçàòåëåé è ò.ä. [1].

Êàê èçâåñòíî, îñíîâíûì òðåáîâàíèåì ê åäèíèöàì
èçìåðåíèÿ ÿâëÿåòñÿ èõ ïîñòîÿíñòâî, íåèçìåííîñòü
â ïðîöåññå èçìåðåíèÿ. Â ýêîíîìè÷åñêèõ èçìåðåíèÿõ
íåèçìåííûì ÿâëÿåòñÿ òîëüêî àñòðîíîìè÷åñêîå âðåìÿ
(÷àñ, ñóòêè, ãîä) ïðîñòîãî òðóäà. Ïîýòîìó ìîæíî
ãîâîðèòü ëèøü îá îòíîñèòåëüíîì ïîñòîÿíñòâå åäèíèö
èçìåðåíèÿ â òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî ïðîìåæóòêà âðå-
ìåíè. Ñòîèìîñòíîå èçìåðåíèå íå èíâàðèàíòíî ê öå-
íàì ðàçíûõ ïåðèîäîâ. Îöåíêà îäíîé è òîé æå ïðî-
äóêöèè â ðàçíûõ öåíàõ ïðèâîäèò ê ðàçëè÷íûì ñòîè-
ìîñòíûì ïðîïîðöèÿì â ïðîèçâîäñòâå è ïîòðåáëåíèè
ïðîäóêöèè. Ïîÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ðàçíûõ ìåòî-
äîâ èçìåðåíèÿ ñòàòèêè ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé
è èõ äèíàìèêè â óñëîâèÿõ, êîãäà ìîæíî ïðåäïîëàãàòü
íåïîñòîÿíñòâî ñàìîé åäèíèöû èçìåðåíèÿ. Ïðè ýòîì
ðàñ÷åòû äèíàìèêè âñåãäà çàâåäîìî íåòî÷íû.
Èçìåí÷èâîñòü îñíîâíûõ åäèíèö èçìåðåíèÿ ïðèâîäèò
ê òîìó, ÷òî ðåçóëüòàòû êàæäîãî ðàñ÷åòà äåéñòâè-
òåëüíû òîëüêî â óçêèõ ïðåäåëàõ âðåìåíè. Ïîýòîìó
ðàçíûå ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ñîïîñòàâèìû
òîëüêî, åñëè îíè ïåðåñ÷èòàíû ïî îäíîé è òîé æå
ìåòîäèêå. Íàðóøåíèå ýòîãî óñëîâèÿ ïðèâîäèò ê ïîã-
ðåøíîñòè ðàñ÷åòîâ.

Ïîñêîëüêó ðåçóëüòàòû ýêîíîìè÷åñêèõ ðàñ÷åòîâ
èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â ïðîèçâîäñ-
òâåííî-ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, òî îøèá-
êè â íèõ ìîãóò ïðèâåñòè ê ïðÿìûì ïîòåðÿì, ìîæåò
âîçíèêíóòü äèñïðîïîðöèÿ èç-çà íåïðàâèëüíîãî îïðå-
äåëåíèÿ íåîáõîäèìûõ ðåñóðñîâ. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü,
ïðèâîäèò ê ïîòåðå ðåïóòàöèè ïîñòàâùèêà èç-çà íàðó-
øåíèÿ ñðîêîâ ïîñòàâêè, íàðóøåíèÿ õîäà ïðîèçâîä-
ñòâà è â íåîáõîäèìîñòè ñîçäàíèÿ ðåçåðâîâ äëÿ èõ
ïðåäîòâðàùåíèÿ. Íàðóøåíèå õîäà ïðîèçâîäñòâà ïðè-
âîäèò ê çíà÷èòåëüíûì ïîòåðÿì, îòíîñèòåëüíîìó âîç-
ðàñòàíèþ óñëîâíî-ïîñòîÿííûõ ðàñõîäîâ è ñâåðõíîð-
ìàòèâíîìó îáðàçîâàíèþ çàïàñîâ íåçàâåðøåííîãî
ïðîèçâîäñòâà.

Âñå íàçâàííîå âûøå ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î
íåîáõîäèìîñòè ñòðîãîãî óïîðÿäî÷åíèÿ îöåíêè
èñïîëüçóåìûõ â ýêîíîìè÷åñêèõ ðàñ÷åòàõ ïðîâîäè-
ìûõ èçìåíåíèé ïðîèçâîäñòâåííî-ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè, îñóùåñòâëÿåìîé ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé ñòðóêòóðîé.

Òðóäíîñòè â èññëåäîâàíèè îöåíêè èçìåíåíèé ïðî-
èçâîäñòâåííî-ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè
ñâÿçàíû, ïðåæäå âñåãî, ñ îòñóòñòâèåì åäèíîãî ìåòî-
äè÷åñêîãî ïîäõîäà, ïîñêîëüêó è â òåîðèè, è íà ïðàê-
òèêå ïðè ðàññìîòðåíèè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé ñòðóêòóðîé â îñíîâíîì  êàñàþòñÿ
òîëüêî âîïðîñà êîëè÷åñòâåííîãî îïðåäåëåíèÿ ïîä-
ñèñòåì ýòîé ñòðóêòóðû è íå âûäåëÿþò ïîäñèñòåìó
îöåíêè êàê ñàìîñòîÿòåëüíóþ [2].

Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî ôîðìîé, â ïðåäåëàõ
êîòîðîé ìîæíî äàòü êîìïëåêñíóþ îöåíêó âëèÿíèÿ
èçìåíåíèé íà ïðîèçâîäñòâåííî-ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêóþ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñòðóêòó-
ðû, ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêèé ïàñïîðò, ðîëü êîòîðîãî
íå ðàñêðûòà ïîëíîñòüþ.

Ïðîöåäóðíî ôîðìèðîâàíèå îöåíêè âëèÿíèÿ èçìå-
íåíèé íà ïðîèçâîäñòâåííî-ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ
äåÿòåëüíîñòü âêëþ÷àåò íåñêîëüêî ýòàïîâ, êàæäîìó
èç êîòîðûõ ñîîòâåòñòâóþò ñâîè òðåáîâàíèÿ.

Ïåðâûé ýòàï — îïðåäåëåíèå ôîðìû âûðàæåíèÿ
îöåíêè âëèÿíèÿ èçìåíåíèé íà ïðîèçâîäñòâåííî-ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü. Âòîðîé — îïðåäåëå-
íèå ïðè÷èí èçìåíåíèé ïðîèçâîäñòâåííî-ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Òðåòèé – âûáîð ïðèçíà-

êîâ èçìåíåíèé ïðîèçâîäñòâåííî-ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè. ×åòâåðòûé – ðàñ÷åò âåëè÷èíû
èçìåíåíèé ïðîèçâîäñòâåííî-ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè. Ïÿòûé — îöåíêà âëèÿíèÿ èçìåíåíèé
ïðîèçâîäñòâåííî-ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè íà îñíîâíûå òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñòðóêòóðû. Øåñòîé – îöåíêà
ýêîíîìè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé èçìåíåíèé ïðîèçâîä-
ñòâåííî-ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Íà ïåðâîì ýòàïå ðåøàåòñÿ âîïðîñ îïðåäåëåíèÿ
íàèáîëåå óäîáíîé, ïðîñòîé è ïîíÿòíîé ôîðìû âûðà-
æåíèÿ îöåíêè âëèÿíèÿ èçìåíåíèé íà ïðîèçâîä-
ñòâåííî-ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü. Íàèáî-
ëåå äîñòîâåðíîé äëÿ îöåíêè âëèÿíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïàñïîðò
èçìåíåíèé, â òîì ÷èñëå ïðîèçâîäñòâåííî-ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðîâåäåííûå èññëåäîâà-
íèÿ ïîêàçàëè, ÷òî ïàñïîðò èçìåíåíèé ïðîèçâîäñòâåí-
íî-ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè öåëåñîîáðàç-
íî ñîñòàâëÿòü ïî ôîðìå, ó÷èòûâàâøåé ñëåäóþùèå
âðåìåííûå õàðàêòåðèñòèêè èçìåíåíèé: âåëè÷èíó
èçìåíåíèé â áàçîâîì ïåðèîäå; âåëè÷èíó èçìåíåíèé
â ãîäó, ïðåäøåñòâóþùåì îò÷åòíîìó; âåëè÷èíó èçìå-
íåíèé â îò÷åòíîì ãîäó; ðîñò (ñíèæåíèå) âåëè÷èíû
èçìåíåíèé.

Äàäèì ìàòåìàòè÷åñêóþ èíòåðïðåòàöèþ äàííîé
ôîðìû ïàñïîðòà ïðèìåíèòåëüíî ê ïðîèçâîäñòâåí-
íûì ïîäðàçäåëåíèÿì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñòðóêòó-
ðû, çàíèìàþùåéñÿ âûïóñêîì ìàøèíîñòðîèòåëüíîé
ïðîäóêöèè.

Ïóñòü:
i — èíäåêñ îò÷åòíîãî (àíàëèçèðóåìîãî) ãîäà

((i=1, …k);
aá,  aá-1 , a i-1 , a i-2 , a — àáñîëþòíàÿ âåëè÷èíà

èññëåäóåìîãî èçìåíåíèÿ ïî j-îìó ïðîèçâîä-
ñòâåííîìó ïîäðàçäåëåíèþ ñîîòâåòñòâåííî â áàçèñ-
íîì, ïðåäøåñòâóþùåì áàçèñíîìó, ïðåäøåñòâóþùåì
îò÷åòíîìó (àíàëèçèðóåìîìó ïåðâûé è âòîðîé ãîäû)
è îò÷åòíîì (àíàëèçèðóåìîì) ãîäàõ;

Aá, Aá-1, Ai-1, Ai-2, A — àáñîëþòíàÿ âåëè÷èíà èññëå-
äóåìîãî èçìåíåíèÿ ïî âñåé ãðóïïå ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ïîäðàçäåëåíèé ñîîòâåòñòâåííî â áàçèñíîì, ïðåä-
øåñòâóþùåì áàçèñíîìó, ïðåäøåñòâóþùåì îò÷åò-
íîìó (àíàëèçèðóåìîìó ïåðâûé è âòîðîé ãîäû) è îò-
÷åòíîì (àíàëèçèðóåìîì) ãîäàõ;

бб

бб
баз aA

aA
К

*1

1*




  — êîýôôèöèåíò ñîîòíîøåíèÿ òåì-

ïîâ ðîñòà èçìåíåíèé ïî ïðîèçâîäñòâåííîìó ïîäðàç-
äåëåíèþ ñ òåìïîì ïî âñåé ýòîé ãðóïïå â áàçèñíîì
ãîäó;

ii

ii
i Aa

Aa
К

*1

1*




  — êîýôôèöèåíò ñîîòíîøåíèÿ òåì-

ïîâ ðîñòà èçìåíåíèé ïî  ïðîèçâîäñòâåííîìó ïîäðàç-
äåëåíèþ ñ òåìïîì ïî âñåé ýòîé ãðóïïå â îò÷åòíîì
(àíàëèçèðóåìîì) ãîäó;

1*2

2*1
1




 

ii

ii
i Aa

Aa
K  — êîýôôèöèåíò ñîîòíîøåíèÿ

òåìïîâ ðîñòà èçìåíåíèé ïî ïðîèçâîäñòâåííîìó ïîä-
ðàçäåëåíèþ ñ òåìïîì ïî âñåé ýòîé ãðóïïå â ãîäó,
ïðåäøåñòâóþùåì îò÷åòíîìó (àíàëèçèðóåìîìó);

1


i

i
i a

a
d  — òåìï ðîñòà èçìåíåíèé ïî ïðîèçâîä-

ñòâåííîìó ïîäðàçäåëåíèþ â îò÷åòíîì (àíàëèçèðó-
åìîì) ãîäó;

1


i

i
i a

a
D  — òåìï ðîñòà èçìåíåíèé ïî âñåé ãðóïïå

ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèé â îò÷åòíîì (àíàëè-
çèðóåìîì) ãîäó;

баз

i
i K

K
K

1
1


   — òåìï ðîñòà êîýôôèöèåíòîâ ñîîò-



56

Î
Ì

Ñ
Ê

È
É

 Í
À

Ó
×

Í
Û

É
 Â

ÅÑ
ÒÍ

È
Ê

 ¹
2

 (
1

2
6)

 2
0

1
4

Ñ
Î

Ö
È

Î
Ë

Î
ÃÈ

×
ÅÑ

Ê
È

Å 
È

 Ý
Ê

Î
Í

Î
Ì

È
×

ÅÑ
Ê

È
Å 

Í
À

Ó
Ê

È
íîøåíèÿ òåìïîâ ïðîèçâîäñòâåííî-ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîãî ïîäðàçäåëåíèÿ ñ òåìïîì ïî âñåé ýòîé ãðóï-
ïå â ãîäó, ïðåäøåñòâóþùåì îò÷åòíîìó (àíàëèçèðó-
åìîìó);

Kýôj — êîýôôèöèåíò, õàðàêòåðèçóþùèõ óðîâåíü
âëèÿíèÿ  j-ãî èçìåíåíèÿ ïî ïðîèçâîäñòâåííîìó ïîä-
ðàçäåëåíèþ.

Ðàñêðîåì ñîäåðæàíèå ïîëó÷åííîãî ñîîòíîøåíèÿ
ïóòåì ïîäñòàíîâêè âñåõ åãî ÷èñëåííûõ âûðàæåíèé:
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ãäå: m — èíäåêñ èññëåäóåìîãî ïîêàçàòåëÿ (m=1, …n).
Èç ïðèâåäåííûõ õàðàêòåðèñòèê ñëåäóåò, ÷òî

óðîâåíü èçìåíåíèé ïðîèçâîäñòâåííî-ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè çàâèñèò îò èõ äèíàìèêè. Êðî-
ìå ýòîãî, ìîæíî îòìåòèòü ñëåäóþùèå äîñòîèíñòâà
äàííîé ôîðìû ïàñïîðòà èçìåíåíèé ïðîèçâîäñòâåí-
íî-ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè: âî-ïåðâûõ,
ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü îöåíêè äîëè êàæäîãî âèäà
èçìåíåíèé è åãî âëèÿíèÿ íà ïðîèçâîäñòâåííî-
ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü. Âî-âòîðûõ,
äàííàÿ ôîðìà ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü èíôîðìàöèþ îá
óðîâíå èçìåíåíèé ïðîèçâîäñòâåííî-ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â ëþáîì ïåðèîäå âðåìåíè, â
òîì ÷èñëå è íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó. Â-òðåòü-
èõ, äàííàÿ ôîðìà â áîëüøåé ñòåïåíè îòâå÷àåò òðåáî-
âàíèÿì èííîâàöèîííîãî ïîäõîäà ê ïðîèçâîäñòâó,
ïîñêîëüêó îíà îðèåíòèðóåò íà íàèáîëåå ïîëíîå èñ-
ïîëüçîâàíèå âñåãî ñïåêòðà èçìåíåíèé ñ öåëüþ ðîñòà
èõ îòäà÷è. Òåì ñàìûì íåîáõîäèìî äàòü îáîñíîâàíèå
îïðåäåëåíèÿ ïðè÷èí èçìåíåíèé ïðîèçâîäñòâåííî-
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Äëÿ äåÿòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâåííî-ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé ñòðóêòóðû õàðàêòåðíû òðè ãðóïïû ïðè÷èí
èçìåíåíèé: êîíñòðóêòîðñêèå, òåõíîëîãè÷åñêèå è çà
ñ÷åò èçìåíåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé òðóäîåìêîñòè.
Äëÿ êðóïíûõ ïðîèçâîäñòâåííî-ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ
ñòðóêòóð âîçìîæíî âûäåëåíèå ÷åòâåðòîé — îðãàíè-
çàöèîííîé ãðóïïû èçìåíåíèé. Êàê ïðàâèëî, ýòî ñâÿ-
çàíî ñ ïåðåñïåöèàëèçàöèåé ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîä-
ðàçäåëåíèé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñòðóêòóðû.

Âûáîð ïðèçíàêîâ èçìåíåíèé ïðîèçâîäñòâåííî-
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ
íà îñíîâå êëàññèôèêàòîðà èçìåíåíèé, êîòîðûé ñîñ-
òàâëåí â ðàçðåçå ïðè÷èí èçìåíåíèé. Ïðèìåðàìè
ïðèçíàêîâ èçìåíåíèé ïðîèçâîäñòâåííî-ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ: ñíÿòèå äåòàëè ñ
ïðîèçâîäñòâà â ðåçóëüòàòå êîíñòðóêòîðñêèõ èçìåíå-
íèé, ïîñòàíîâêà äåòàëè íà ïðîèçâîäñòâî â ðåçóëüòàòå
êîíñòðóêòîðñêèõ èçìåíåíèé; ïåðåäà÷à äåòàëåé ïîë-
íîñòüþ ïî âñåì îïåðàöèÿì èç îäíîãî ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî ïîäðàçäåëåíèÿ â äðóãîå â ðåçóëüòàòå èçìåíåíèÿ
òåõíîëîãèè è ò.ä. Êàæäûé ïðèçíàê èìååò êëàññèôè-
êàöèîííûé íîìåð è øèôð ïðè÷èíû, âûçâàâøåé òî
èëè èíîå èçìåíåíèå. Óêàçàííûå ïðèçíàêè îêàçûâàþò
âëèÿíèå êàê íà âåñü îáúåì ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè,
òàê è â ðàçðåçå îòäåëüíî âçÿòûõ èçäåëèé.

Ðàñ÷åòû âåëè÷èíû èçìåíåíèé ïðîèçâîäñòâåííî-
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè äîñòàòî÷íî
ñëîæíû è òðóäîåìêè. Êàê ïîêàçûâàþò èññëåäîâàíèÿ
ïðàêòèêè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííî-
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð, âëèÿíèå èçìåíåíèé
â ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè íàïðÿìóþ ñâÿçàíû
ñ îáíîâëåíèåì ïðîäóêöèè ïî ïîçèöèÿì íîìåíêëàòó-
ðû. Â òåõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóðàõ, â êîòî-
ðûõ èç ãîäà â ãîä èäåò ê âûïóñêó îäíà è òà æå ïðîäóê-
öèÿ, ïðèìåðíî ñî ñòàáèëüíîé òðóäîåìêîñòüþ èçãî-
òîâëåíèÿ èëè òðóäîåìêîñòüþ, êîòîðàÿ ñíèæàåòñÿ
íåçíà÷èòåëüíî, îöåíèòü âëèÿíèå èçìåíåíèé íà

ïðîèçâîäñòâåííî-ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëü-
íîñòü êðàéíå ñëîæíî. Îáû÷íî ýòî êàñàåòñÿ òåõ ïðî-
èçâîäñòâåííî-ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð, ãäå
îáíîâëÿåìîñòü íîìåíêëàòóðíûõ ïîçèöèé íå ïðåâû-
øàåò 3–4 %.

Âìåñòå ñ òåì òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ, êîíêóðåíöèÿ
ñïîñîáñòâóþò îñâîåíèþ, ïðîèçâîäñòâó è âûïóñêó
íîâûõ èçäåëèé. Ïîýòîìó ïîìèìî ðàáîò, ïðåäóñìîò-
ðåííûõ òåõíîëîãè÷åñêèì ïðîöåññîì, ïîÿâëÿþòñÿ ïî-
ðîé ðàáîòû, òðåáóþùèå äîïîëíèòåëüíîãî âðåìåíè
íà èõ âûïîëíåíèå. Ýòî, ïðåæäå âñåãî, âðåìÿ, íåîáõî-
äèìîå íà îñâîåíèå êîíñòðóêöèé è îòðàáîòêó òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà ïðè èçãîòîâëåíèè ïåðâûõ ïàð-
òèé èçäåëèé; âðåìÿ íà äîïîëíèòåëüíûé òåõíîëîãè÷å-
ñêèé ïðîöåññ ïðè èçãîòîâëåíèè ðàçîâûõ èçäåëèé;
âðåìÿ íà èçìåíåíèå òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà
âñëåäñòâèå îøèáîê òåõíîëîãîâ, íîðìèðîâùèêîâ, ïå-
ðåñ÷åò íîðì â ñâÿçè ñ èçìåíåíèåì ðàáî÷åãî ÷åðòåæà
çàãîòîâêè, ðàáîòà íà äðóãîì îáîðóäîâàíèè è äð.; èç-
ìåíåíèå òðóäîåìêîñòè â ñâÿçè ñ ïåðåðàáîòêîé òåõíè-
÷åñêèõ óñëîâèé èëè ÷åðòåæåé ïî ðàçëè÷íûì ïðè÷è-
íàì (îøèáêà êîíñòðóêòîðà, óëó÷øåíèå êîíñòðóêöèè
ïî ðàöèîíàëèçàòîðñêèì ïðåäëîæåíèÿì, äîïîëíèòåëü-
íûå òðåáîâàíèÿ çàêàç÷èêà) è äðóãèå.

Âñå âûøåóêàçàííîå òðåáóåò, â öåëÿõ áîëåå äîñòî-
âåðíîé îöåíêè îñíîâíûõ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ
ïîêàçàòåëåé, ðàñøèôðîâêè ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà
èçìåíåíèÿ. Ïîýòîìó öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü
ðàñ÷åòíî-àíàëèòè÷åñêèì ìåòîäîì, êîòîðûé ïîçâî-
ëÿåò îïåðàòèâíî êîíòðîëèðîâàòü ïðè÷èíû èçìåíåíèé
ïîêàçàòåëåé, òåì áîëåå ÷òî äëÿ áîëüøèíñòâà ïðîèç-
âîäñòâåííî-ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð, âûïóñ-
êàþùèõ ìàøèíîñòðîèòåëüíóþ ïðîäóêöèþ, õàðàê-
òåðíà â òå÷åíèå ãîäà èçìåíÿåìîñòú ñòðóêòóðû âûïóñ-
êàåìûõ êîìïëåêòîâ èçäåëèé. Ðàçâèòèå ñïåöèàëèçà-
öèè, êîíöåíòðàöèè è êîîïåðàöèè ñòðóêòóðíûõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèé âûçûâàåò íåîá-
õîäèìîñòü êîíòðîëÿ çà ñóììàðíîé âåëè÷èíîé èçìå-
íåíèé ïðîèçâîäñòâåííî-ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòå-
ëüíîñòè (òðóäîåìêîñòüþ èçãîòàâëèâàåìîé ïðîäóê-
öèè, èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðå èçäåëèÿ è äð).

Ïåðâûå ýêñïåðèìåíòàëüíûå ðàñ÷åòû ïîêàçàëè
íåîáõîäèìîñòü ó÷åòà ðàññìîòðåííûõ èçìåíåíèé è
ôàêòîðîâ äëÿ áîëåå îáîñíîâàííîãî îïðåäåëåíèÿ ïëà-
íîâûõ òåìïîâ ðîñòà îáúåìà ïðîèçâîäñòâà,  ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè òðóäà è, ñîîòâåòñòâåííî, ïðèáûëè. Åäèí-
ñòâåííî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ó÷åò ïîòåðü ðàáî÷åãî
âðåìåíè è íåäîäàííîãî âñëåäñòâèå ýòîãî ñîîòâåòñ-
òâóþùåãî îáúåìà ïðîäóêöèè, ðàáîò, âûïîëíåííûõ
â ñâåðõóðî÷íîå âðåìÿ, è çàðàáîòíîé ïëàòû, âûïëà-
÷åííîé ñâåðõ îñíîâíîãî íîðìàòèâà, öåëåñîîáðàçíî
âåñòè ïî êàæäîìó èçäåëèþ îòäåëüíî. Ýòî, ïðåæäå
âñåãî, ñâÿçàíî ñ íåîáõîäèìîñòüþ îïðåäåëåíèÿ íåäîñ-
òàòêîâ â îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà
è íåðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðàáî÷åãî âðåìåíè
è îïðåäåëåíèÿ ïóòåé ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
ïåðñîíàëà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà èññëåäóåìûõ ïðîèçâîäñ-
òâåííî-ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóðàõ ìàøèíî-
ñòðîèòåëüíîãî ïðîôèëÿ âåäóòñÿ àêòèâíûå ïîèñêè
ýôôåêòèâíûõ ôîðì ó÷åòà âñåõ ôàêòîðîâ è èçìåíå-
íèé, âëèÿíèÿõ íà îáúåì ïðîäóêöèè, ïî êàæäîìó èçäå-
ëèþ îòäåëüíî. Òðóäíîñòè çàêëþ÷àþòñÿ, ïðåæäå âñåãî,
â áîëüøîì îáúåìå ñ÷åòíîé ðàáîòû, íåîáõîäèìîñòè
ââåäåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ôîðì ó÷åòà è îò÷åòíîñòè.
Áîëüøóþ ðîëü çäåñü äîëæíî ñûãðàòü èñïîëüçîâàíèå
äëÿ ýòèõ öåëåé ñîâðåìåííûõ êîìïüþòåðíûõ ïðîãðàìì.

Ñâîäíûé ðàñ÷åò ñóììàðíîé âåëè÷èíû èçìåíåíèé
ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, îñóùåñòâëÿåìûé íà
÷åòâåðòîì ýòàïå ïðåäñòàâëåí â òàáë. 1.
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Íà ïÿòîì ýòàïå îñóùåñòâëÿåòñÿ ó÷åò èçìåíåíèé
ïðîèçâîäñòâåííî-ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè è äàåòñÿ îöåíêà èõ âëèÿíèÿ íà òåõíèêî-ýêîíîìè-
÷åñêèå ïîêàçàòåëè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñòðóêòóðû.

Ðîëü îñíîâíûõ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòå-
ëåé, ìåòîäîâ èõ ðàñ÷åòà è îïðåäåëåíèÿ âëèÿíèÿ èçìå-
íåíèé ïðîèçâîäñòâåííî-ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè íà êîíå÷íûå ðåçóëüòàòû ïðîèçâîäñòâà, äè-
íàìèêó åãî ýôôåêòèâíîñòè àêòóàëèçèðóåòñÿ íåñîâ-
åðøåíñòâîì âîïðîñîâ îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ è äèíàìè-
êè ïîêàçàòåëåé ïðîèçâîäñòâà â ïðàêòèêå ïëàíèðîâà-
íèÿ è óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñòðóêòóðîé.
Ñîçäàâøàÿñÿ ñèòóàöèè ñâèäåòåëüñòâóåò î íåäîñòàòî÷-
íîé ñòåïåíè ñèñòåìíîñòè ñîâîêóïíîñòè ïðèìåíÿ-
åìûõ îñíîâíûõ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé
è íåïîëíîì ñîáëþäåíèè ïðèíöèïîâ íàó÷íîãî ôîð-
ìèðîâàíèÿ ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé. Ê òàêèì ïðèíöèïàì
îòíîñÿòñÿ: îãðàíè÷åíèå ñîñòàâà ïîêàçàòåëåé ýôôåê-
òèâíîñòè îïòèìàëüíûì (à íå ìèíèìàëüíûì èëè ìàêñè-
ìàëüíûì) êîëè÷åñòâîì; äîñòàòî÷íîå ðàçíîîáðàçèå,
îáåñïå÷èâàâøåå ñîîòâåòñòâèå êîëè÷åñòâà ïîêàçàòå-
ëåé êîëè÷åñòâó íàèáîëåå àêòèâíûõ ýëåìåíòîâ (ïîä-
ñèñòåì) ïðîèçâîäñòâà; âçàèìíàÿ äîïîëíÿåìîñòü ïîêà-
çàòåëåé; èçìåðåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà ïó-
òåì ñîïîñòàâëåíèÿ ýôôåêòà ñ ðåñóðñàìè ïðîèçâîä-
ñòâà [3].

Таблица 1  

 Расче т суммарной величины изменений  производственно-предпринимательской деятельности 

по номенклатуре изделий, тыс. руб . 

Íàèìåíîâàíèå èçäåëèé Èòîãî № 
ï/ï 

Èçìåíåíèÿ 
А Á Â Г è ò.ä.  

1  Êîíñòðóêòîðñêèå + 4,03 –  4,81 +  3,44  + 30,46  +108,7 

2  Òåõíîëîãè ÷åñêèå + 7,46 +  9,80 + 32,04 –13 ,38   + 228,9  

3  Ïðîèçâîäñòâåííîé òðóäîåìêîñòè + 5,68 + 22,27 +36,74  + 12,79  + 187,8  

4  Ñóììàðíûå çà  ãîä +17,17 +27,26 + 72,22 +29 ,87   +777,5 

 
Таблица 2  

Темпы роста производительности труда с  учетом и без учета изменений производственно-

предпринимательской деятельности 

Òåìï ðîñòà  ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà 

Ïî äåéñòâóþùåé ìåòîäèêå ðàñ÷åòà Ïî ïðåäëàãàåìîé ìåòîäèêå ñ ó÷åòîì èçìåíåíèé 
 
 
 
 

2009 2010 2011 
Ðàçíèöà ìåæäó ìàêñ. 
è ìèíèì. çíà÷åíèåì 2009 2010 2011 

Ðàçíèöà ìåæäó ìàêñ. 
è ìèíèì. çíà÷åíèåì 

1 95,8 106,3 113,0 + 17 ,2 103,8 105,3 106,3 + 2,5 

2 101,8 106,9 110,6 + 8,8 104,9 105,3 105,7 + 0,8 

3 118,5 110,4 111,2 + 8,1 105,2 105,1 104,8 + 0,4 

4 105,2 102,7 106,3 + 3,6 104,8 105,2 105,5 + 0,7 

5 98,5 107,4 108,4 + 9,9 104,3 105,0 104,9 + 0,7 

6 104,5 100,4 102,2 + 4,1 106,1 106 ,4 105,9 + 0,5 

7 111,0 111,1 104,8 + 6,3 103,7 104 ,0 104,4 + 0,7 

8 106,4 109,0 110,4 + 4,0 102,4 102 ,1 102,5 + 0,4 

 
Таблица 3   

 Оценка влияния изменений производственно-предпринимательской деятельности на основные технико-

экономические  показатели, % 

Ïðîèçâîäñòâåííî-
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå 

ñòðóêòóðû 

Ðåíòàáåëüíîñòü 
ïðîèçâîäñòâà 

Îáîðà÷èâàåìîñòü 
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ Фîíäîîòäà÷à 

Фîíäîâî-
îðóæåííîñòü 

Ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü òðóäà 

1 ñ 2,4 ïî 4 ,8 ñ 15,0 ïî 18,4 ñ 1,8 ïî 2,7 ñ 2 ,3  ïî 2,7  ñ 3,3 ïî 3,7 

2 ñ 2,8 ïî 3 ,2 ñ 9,5 ïî 9,8 ñ 2,5 ïî 2,8 ñ 1 ,6  ïî 1,8 ñ 1,8 ïî 2,2 

3 ñ 2,7 ïî 4 ,2 ñ 7,8  ïî 9,3 ñ 3,2 ïî 3,8 ñ 2 ,8  ïî 3,4  ñ 4,2 ïî 4,6 

4 ñ  1,4 ïî 2 ,9 ñ 6,8  ïî 8,8 ñ 1,8 ïî 2,4 ñ 2 ,2  ïî 3,8  ñ 3,0 ïî 4,1 

5 ñ  2,7  ïî 3,8 ñ 5,9 ïî 7,8 ñ 1,5 ïî 2,3 ñ 1 ,8  ïî 2,7  ñ 2,6 ïî 3,9 

6 ñ 3,7 ïî 4 ,8 ñ 12,4  ïî 15,6 ñ 3,6 ïî 4,2 ñ 2 ,7  ïî 3,0  ñ 4,5 ïî 5,1 

 
Ïî ñâîåìó ñîäåðæàíèþ ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòå-

ëè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íàó÷íîå îòîáðàæåíèå ðåàëè-
çóåìûõ â ïðîèçâîäñòâå ñâÿçåé. Ëþáîå ïåðåñòðîåíèå
ñâÿçåé â ñèñòåìå íàéäåò ñâîå âûðàæåíèå â äèíàìèêå
ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîêàçàòåëåé. ×åòêî êîíòðîëèðóÿ
äèíàìèêó ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, ìîæíî íå
òîëüêî îïðåäåëèòü íàïðàâëåíèå äâèæåíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâà, íî è óïðàâëÿòü ýòèì äâèæåíèåì.

Ïðè ïîñòðîåíèè êîìïëåêñíîé ñèñòåìû òåõíèêî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé íóæíî ó÷èòûâàòü ñîäåð-
æàòåëüíîñòü ïîêàçàòåëÿ, ò.å. îòðàæåíèå â íåì íàèáî-
ëåå îáùèõ è ñóùåñòâåííûõ ñâÿçåé, ðåàëèçóåìûõ â
ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìå, à òàêæå óñòîé÷èâîñòü è
äèíàìè÷íîñòü èñïîëüçóåìûõ ïîêàçàòåëåé.

Íà îñíîâå äàííûõ òàáë. 2 ïîëó÷åí çíà÷èòåëüíî
óñòîé÷èâûé äèíàìè÷åñêèé ðÿä ïîêàçàòåëÿ ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè òðóäà, ÷òî áîëåå äîñòîâåðíî îòðàæàåò
äåéñòâèòåëüíîå ïîëîæåíèå, êàê ïðîèçâîäñòâåííî-
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñòðóêòóðû â öåëîì, òàê è åå
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèé.

Аíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ ñ ïîêàçàòåëÿìè ôîíäî-
îòäà÷è, ôîíäîâîîðóæåííîñòè è äðóãèìè òåõíèêî-
ýêîíîìè÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿìè:

1. Ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ðåñóðñîâ óâåëè÷èëàñü è êîëåáëåòñÿ îò 7,4 %
äî 9,5 % .
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Таблица 4   

 Динамика прогнозных цен на новую продукцию 

Гîäû Èçäåëèÿ, ïðèíÿòûå 
ê ïðîèçâîäñòâó 

2010 2011 2012 2013 

Мîäóëü 16–17  100,0 109,6 118,4 128,7 

Мîäóëü 22–24 100,0 112,4 124,3 137,5 

Мîäóëü 25–27 100,0 107,2 117,8 129,6 

 

2. Фîíäîîòäà÷à óâåëè÷èëàñü äî 4,8 %.
3. Èñïîëüçîâàíèå ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ â ñðåä-

íåì èçìåíèëîñü â ïîëîæèòåëüíóþ ñòîðîíó íà 8,2 %.
4. Ïðîèçîøëî óñêîðåíèå îáîðà÷èâàåìîñòè îáî-

ðîòíûõ ñðåäñòâ â ñðåäíåì ïî ñòðóêòóðíûì ïðîèçâîä-
ñòâåííûì ïîäðàçäåëåíèÿì â 1,35 ðàçà.

Èòîãîâûå ðåçóëüòàòû âëèÿíèÿ èçìåíåíèé ïðîèç-
âîäñòâåííî-ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè íà
îñíîâíûå òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé ñòðóêòóðû ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 3.

Â öåëîì æå ïðåäëàãàåìûé ðàñ÷åòíî-àíàëèòè÷å-
ñêèé ìåòîä ó÷åòà èçìåíåíèé, âëèÿþùèõ íà ïðîèç-
âîäñòâåííî-ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü,
ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü îïåðàòèâíûé ìîíèòîðèíã çà
ïðè÷èíàìè èçìåíåíèé ïîêàçàòåëåé è ìàêñèìàëüíî
ñíèçèòü ïîãðåøíîñòè ïðè îöåíêå ïðîèçâîäñòâåííî-
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé ñòðóêòóðû.

Ñîäåðæàíèåì øåñòîãî ýòàïà ÿâëÿåòñÿ îöåíêà ýêî-
íîìè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé, âêëþ÷àþùàÿ â ñåáÿ ñëåäó-
þùèå ïðîöåäóðû: èññëåäîâàíèå îñíîâíûõ íàïðàâëå-
íèé èçìåíåíèé ïðîèçâîäñòâåííî-ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè; ñîäåðæàíèå èçìåíåíèé ïðîèçâîä-
ñòâåííî-ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè; ïîñëå-
äîâàòåëüíîñòü äåéñòâèé ïî ðåàëèçàöèè èçìåíåíèé
ïðîèçâîäñòâåííî-ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè; ïðîãíîçíûå îáúåìû;  îöåíêà öåëåñîîáðàçíîñòè
ðåàëèçàöèè èçìåíåíèé ïðîèçâîäñòâåííî-ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñ ó÷åòîì åãî ïðèâëåêàòåëü-
íîñòè, êîíêóðåíòíîé ïîçèöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
ñòðóêòóðû è ñèíåðãèè — ýôôåêòà ñîõðàíåíèÿ ðå-
ñóðñîâ; öåíîâàÿ ïîëèòèêà (òàáë. 4).

Ðåçóëüòàòû àïðîáàöèè ìåòîäèêè ó÷åòà èçìåíåíèé
ïðîèçâîäñòâåííî-ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè íà îñíîâå äàííûõ ïðîèçâîäñòâåííî-ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêèõ ñòðóêòóð ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ïðîôèëÿ
(ÇАÎ «ÎМÇ» è ÇАÎ «ÒМÇ») ïîêàçàëè, ÷òî ó÷åò èçìå-
íåíèé ïî îñíîâíûì ïîäñèñòåìàì äåÿòåëüíîñòè
ïðîèçâîäñòâåííî-ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð íà
âðåìåííûõ èíòåðâàëàõ, â ïðåäåëàõ êîòîðûõ îíè
ïðîèñõîäÿò, ïîçâîëÿåò ñâîåâðåìåííî âûÿâèòü óãðîçû
ñòàáèëüíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâåííî-ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð, ïîçâîëÿþò óâåëè÷èòü èõ
ïðèáûëü, ðåíòàáåëüíîñòü è ïðîèçâîäèòåëüíîñòü, â
ñðàâíåíèè ñ ðåçóëüòàòàìè, íå ó÷èòûâàþùèìè ïðîèñ-
õîäÿùèå èçìåíåíèÿ, ò.å íà îñíîâå òðàäèöèîííûõ
ïîäõîäîâ (òàáë. 5).

Îáëàñòü ïðèìåíåíèÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èç-
ìåíåíèé ïðîèçâîäñòâåííî-ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè ìîæåò áûòü êàê íà óðîâíå îòäåëüíîé ïðî-
èçâîäñòâåííî-ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñòðóêòóðû, â äè-
íàìèêå çà ðÿä ëåò, òàê è â ðàçðåçå åå ïðîèçâîäñòâåí-
íî-ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ïîäðàçäåëåíèé, ñ ïîñëåäó-
þùèì ðàíæèðîâàíèåì â çàâèñèìîñòè îò ýôôåêòèâ-
íîñòè èçìåíåíèé äåÿòåëüíîñòè ïî âíóòðèôèðìåííûì

Таблица 5  

Фактическая и прогнозная оценка показателей  производственно-предпринимательской деятельности 

с учетом  и без учета изменений 

Период Прибыль (млн руб.) 
Рентабельность 

(%) 
Производительность (%) 

 
ïî äåéñòâ. 
ìåòîäèêå 

ïî 
ïðåäëàã. 
ìåòîäèêå 

Ïðèðîñò 
% 

ïî äåéñòâ. 
ìåòîäèêå 

ïî 
ïðåäëàã. 
ìåòîäèêå 

Ïðèðîñò % 
ïî äåéñòâ. 
ìåòîäèêå 

ïî 
ïðåäëàã. 
ìåòîäèêå 

Ïðèðîñò % 

ЗАО «ТМЗ» 

2008 108,7 210,1 93,3 1,5 2,8 1,3 12,5 24,2 11,7 

2009 148,7 235,0 58,0 2,1 3,6 1,5 20,3 33,4 13,1 

2010 212,5 317,1 49,2 1,7 2,6 0,9 15,7 23,4 7,7 

2011 276,5 399,5 44,5 1,9 2,8 0,9 20,4 29,4 9,0 

2012 246,5 360,8 46,4 1,8 2,7 0,9 18,2 26,6 8,4 

2013 274,4 396,7 44,6 1,9 2,8 0,9 18,7 27,0 8,3 

2014 308,0 439,9 42,8 2,0 2,8 0,8 19,7 28,2 8,5 

ЗАО «ТПЗ» 

2008 119,4 147,9 23,9 4,4 5,5 1,1 27,0 33,4 6,4 

2009 115,0 147,5 28,3 3,6 4,6 1,0 22,6 29,0 6,4 

2010 97,5 162,5 66,7 1,7 2,9 1,2 13,0 21,7 8,7 

2011 112,7 174,9 55,2 1,6 3,4 1,8 12,4 19,3 6,9 

2012 90,2 148,1 64,2 1,4 2,3 0,9 9,9 16,3 6,4 

2013 105,4 166,2 57,7 1,6 2,4 0,8 11,6 18,3 6,7 

2014 113,6 175,9 54,8 1,6 2,5 0,9 12,4 19,2 6,8 
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ñòðóêòóðàì. Ïðåèìóùåñòâî èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèç-
âîäñòâåííî-ïðåäïðèíèìàòåëüñêèìè ñòðóêòóðàìè
ïðåäëàãàåìîé ìåòîäèêè îñíîâàíî íà îïåðàòèâíîì
ïëàíèðîâàíèè è ïðîåêòèðîâàíèè èçìåíåíèé ïðîèç-
âîäñòâåííî-ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, êîì-
ïëåêñíîé îöåíêè èõ ýôôåêòèâíîñòè ñ ó÷åòîì ôàêòî-
ðîâ ðèñêà.

Òàêèì îáðàçîì, ñëåäóåò êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ðåà-
ëèçàöèÿ èçìåíåíèé ïðîèçâîäñòâåííî-ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè íå íîñèò ïðÿìîëèíåéíî-
ãî õàðàêòåðà. Òðàåêòîðèÿ èçìåíåíèé ïðîèçâîäñòâåí-
íî-ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ìåíÿåòñÿ â çà-
âèñèìîñòè îò äåéñòâèé àêòèâíûõ ýëåìåíòîâ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé ñòðóêòóðû, âëèÿíèÿ âíåøíåé ñðåäû è
öåëåíàïðàâëåííûõ óïðàâëÿþùèõ âîçäåéñòâèé. Ïîñ-
òîÿííûé ìîíèòîðèíã ñîñòîÿíèÿ ðåàëèçàöèè èçìåíå-
íèé ïðîèçâîäñòâåííî-ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïîëàãàåò íåîáõîäèìîñòü ðåãóëÿðíîé êîð-
ðåêòèðîâêè âñåõ ïàðàìåòðîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è
ïëàíèðîâàííûõ êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ ïðîèçâîä-
ñòâåííî-ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð.
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Îìñêàÿ àêàäåìèÿ ÌÂÄ Ðîññèè

Â ñòàòüå àâòîðàìè ñäåëàí àíàëèç ñîñòîÿíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ â Ðîññèè. Ïîêàçàíà
ñòðóêòóðà ïîëíîé ó÷¸òíîé ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ôîíäîâ â Ðîññèè ïî âèäàì ýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Àíàëèçèðóþòñÿ îñîáåííîñòè ðàñ÷åòà ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâ-
íîñòè âíåäðåíèÿ íîâîé òåõíèêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íîâàÿ òåõíèêà, èííîâàöèè, ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü âíåäðåíèÿ
íîâîé òåõíèêè.

ÓÄÊ 338.465.2

Â Ðîññèè â ñâÿçè ñ íåäîîöåíêîé ðîëè òåõíè÷åñêîé
è ýêîíîìè÷åñêîé êèáåðíåòèêè, ñóùåñòâîâàíèåì çàò-
ðàòíûõ ìåòîäîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ ïðåèìóùåñòâåííî
ýêñòåíñèâíîãî òèïà, äîëãèì ïåðåõîäîì ýêîíîìèêè
íà ðûíî÷íûå ïðèíöèïû, óðîâåíü àâòîìàòèçàöèè ïðî-
èçâîäñòâà â îáðàáàòûâàþùèõ îòðàñëÿõ íàõîäèòñÿ íà
íèçêîì óðîâíå.

Мàñøòàáû ñòàðåíèÿ è èçíîñà îñíîâíûõ ôîíäîâ
ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé äèêòóþò íåîáõîäèìîñòü
ñêîðåéøåãî îáíîâëåíèÿ ñòàíî÷íîãî ïàðêà, íå òîëüêî
çà ñ÷åò èìïîðòíûõ îáðàçöîâ, íî è ñ ïîìîùüþ îòå-
÷åñòâåííîé ïðîìûøëåííîñòè. Åñëè íå èçìåíèòü óï-
ðàâëåí÷åñêèå ïîäõîäû ê ñòàíîâëåíèþ è ðàçâèòèþ
îòå÷åñòâåííîãî ñòàíêîñòðîåíèÿ, òî äàëüíåéøåå îòñ-
òàâàíèå Ðîññèè â îðãàíèçàöèè êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ
ñîâðåìåííûõ ïðåäïðèÿòèé îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèç-
âîäñòâ îáåñïå÷åíî.

Ñåãîäíÿ â Ðîññèè ïðàêòè÷åñêè îñòàíîâëåíû ðàç-
ðàáîòêà è ïðîèçâîäñòâî íîâûõ ìåòàëëîðåæóùèõ
ñòàíêîâ, â òîì ÷èñëå îáîðóäîâàíèÿ ñ ÷èñëîâûì ïðîã-
ðàììíûì óïðàâëåíèåì (×ÏÓ) è àâòîìàòè÷åñêèõ ëè-
íèé. Ïðàêòè÷åñêè íå ïðåäïðèíèìàþòñÿ ðåàëüíûå ïî-
ïûòêè âíåäðåíèÿ ãèáêèõ ïðîèçâîäñòâ è ïðîìûøëåí-

íûõ ðîáîòîâ, íà÷àòûå åùå â ñåðåäèíå 80-õ ãîäîâ ïðî-
øëîãî âåêà íà îòäåëüíûõ ñîâåòñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ.

Òàêîå ïîëîæåíèå äåë ñ îñíîâíûìè ñðåäñòâàìè
ïðîèçâîäñòâà ïðåäîïðåäåëÿåò äàëüíåéøåå îòñòàâàíèå
Ðîññèè â îðãàíèçàöèè êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ñîâðå-
ìåííûõ ïðåäïðèÿòèé îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåí-
íîñòè.

Âûçûâàåò îáîñíîâàííîå ñîìíåíèå è òî÷íîñòü
îöåíîê ñóùåñòâóþùèõ îñíîâíûõ ôîíäîâ ïðåäïðè-
ÿòèé. Òàê, ïîñëåäíÿÿ èíâåíòàðèçàöèÿ èõ ïðîâîäèëàñü
áîëåå 20 ëåò íàçàä.

Íà êîíåö 2010 ãîäà ïîëíàÿ ó÷¸òíàÿ ñòîèìîñòü îñíîâ-
íûõ ôîíäîâ â Ðîññèè ñîñòàâëÿëà 93,2 òðëí ðóáëåé, îñ-
òàòî÷íàÿ áàëàíñîâàÿ ñòîèìîñòü — 49,3 òðëí ðóáëåé [1].

Íà êîíåö 2010 ãîäà 20,0 % ïîëíîé ó÷¸òíîé ñòîè-
ìîñòè îñíîâíûõ ôîíäîâ â Ðîññèè îòíîñÿòñÿ ê ãîñó-
äàðñòâåííîé ôîðìå ñîáñòâåííîñòè, 80,0 % — ê íåãî-
ñóäàðñòâåííîé.

Ñòðóêòóðà ïîëíîé ó÷¸òíîé ñòîèìîñòè îñíîâíûõ
ôîíäîâ â Ðîññèè ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè (íà êîíåö 2010 ãîäà) [1]:

— ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, îõîòà è ëåñíîå õîçÿé-
ñòâî — 3,1 %;
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— ðûáîëîâñòâî, ðûáîâîäñòâî — 0,1 %;
— äîáû÷à ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ — 9,7 %;
— îáðàáàòûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà — 8,6 %;
— ïðîèçâîäñòâî è ðàñïðåäåëåíèå ýëåêòðîýíåðãèè,

ãàçà è âîäû — 7, 3 %;
— ñòðîèòåëüñòâî — 1,6 %;
— îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ; ðåìîíò àâòîò-

ðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, ìîòîöèêëîâ, áûòîâûõ èçäåëèé
è ïðåäìåòîâ ëè÷íîãî ïîëüçîâàíèÿ — 3,3 %;

— ãîñòèíèöû è ðåñòîðàíû — 0,6 %;
— òðàíñïîðò è ñâÿçü — 27,8 %;
— ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü — 2,3 %;
— îïåðàöèè ñ íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì, àðåíäà

è ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã — 23,5 %;
— ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå è îáåñïå÷åíèå âî-

åííîé áåçîïàñíîñòè; îáÿçàòåëüíîå ñîöèàëüíîå îáåñ-
ïå÷åíèå — 4,6 %;

— îáðàçîâàíèå — 2,9 %;
— çäðàâîîõðàíåíèå è ïðåäîñòàâëåíèå ñîöèàëü-

íûõ óñëóã — 2,3 %;
— ïðåäîñòàâëåíèå ïðî÷èõ êîììóíàëüíûõ, ñîöè-

àëüíûõ è ïåðñîíàëüíûõ óñëóã — 2,3 %.
Âñå ýòî ïðîèñõîäèò â ïåðèîä ïîñòóïàòåëüíîãî

ðàçâèòèÿ ìèðîâîãî ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà
â íàïðàâëåíèè èííîâàöèé è èíôîðìàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé. Ðåçóëüòàòîì äàííîãî ïðîöåññà ÿâëÿåòñÿ äàëü-
íåéøåå ðàçâèòèå òåîðèè è ïðàêòèêè ìåíåäæìåíòà,
è ïðåâðàùåíèå òðàäèöèîííîãî ïðîèçâîäñòâà â ïîë-
íîñòüþ àâòîìàòè÷åñêèé öèêë ñ âíåäðåíèåì ñèñòåì
àâòîìàòèçèðîâàííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ è áåçëþäíûõ
(è áåçîòõîäíûõ) òåõíîëîãèé.

Çàìåíà ÷åëîâåêà íà ïðîèçâîäñòâå àâòîìàòàìè è
ìåõàíèçìàìè, âûïîëíÿþùèìè îñíîâíûå è âñïîìîãà-
òåëüíûå îïåðàöèè òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ïîç-
âîëÿåò ñâåñòè ê ìèíèìóìó âåðîÿòíîñòü ïîÿâëåíèÿ
îøèáîê óïðàâëåíèÿ, îáÿçàòåëüíî ñîïóòñòâóþùèõ äå-
ÿòåëüíîñòè æèâîãî îðãàíèçìà (ðàáîòíèêà).

«Â ïðîèçâîäñòâå ñîåäèíÿþòñÿ óìñòâåííûé è ôè-
çè÷åñêèé òðóä. Ëåã÷å àâòîìàòèçèðîâàòü òå âèäû òðó-
äà, êîòîðûå íå òðåáóþò ñëîæíîé ðàáîòû ìûñëè, àâ-
òîìàòèçèðîâàòü óìñòâåííûé òðóä ñëîæíåå» [2].

Â ñâÿçè ñ ýòèì èñòîðèÿ âîçíèêíîâåíèÿ è ðàçâèòèÿ
ïðîìûøëåííûõ àâòîìàòîâ, –  ýòî ïðîöåññ ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ óñòðîéñòâ è âíåäðåíèÿ èõ, ïðåæäå âñåãî, íà
âñïîìîãàòåëüíûõ (ïîãðóçêà, ðàçãðóçêà, ïåðåìåùå-
íèå) îïåðàöèÿõ, à òàêæå íà óíèôèöèðîâàííûõ îñíîâ-
íûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ îïåðàöèÿõ îáðàáîòêè ìàòå-
ðèàëà.

Â äàííîì ñëó÷àå òåõíè÷åñêèå ïðîáëåìû òåñíî
ïåðåïëåòàþòñÿ ñ ýêîíîìè÷åñêèì ýôôåêòîì îò âíåä-
ðåíèÿ àâòîìàòèçàöèè.

Òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèé (êîìïëåêñíûé) ïîäõîä
ê àâòîìàòèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, ïðåäïîëàãàþùèé ïî-
ëó÷åíèå ýôôåêòà â äëèòåëüíîì ïåðèîäå õîçÿéñòâî-
âàíèÿ èìååò öåëüþ ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà è êà÷åñòâà ïðîäóêöèè ïðè ñíèæåíèè çàòðàò
îò áðàêà è ïðîñòîåâ. Ïðè ýòîì â óñëîâèÿõ êîíêóðåí-
öèè è íåñòàáèëüíîé ýêîíîìèêè ñðîê îêóïàåìîñòè
íîâûõ ïðîåêòîâ ïî ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà âû-
õîäèò íà ïåðâûé ïëàí.

Â îñíîâå òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ
âíåäðåíèÿ àâòîìàòîâ è óòî÷íåíèÿ îáúåêòîâ, ïîäëå-
æàùèõ àâòîìàòèçàöèè, ëåæèò îöåíêà îæèäàåìûõ èç-
ìåíåíèé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè îáîðóäîâàíèÿ â öåëîì,
ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè, êàê îñíîâíîãî, òàê è âñïî-
ìîãàòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïåðñîíàëà, óìåíü-
øåíèå âðåìåíè íàëàäêè è ïåðåíàëàäêè, à òàêæå ñíè-
æåíèå ïðîñòîåâ.

Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïîâûøåíèå
ýôôåêòèâíîñòè îò àâòîìàòèçàöèè, ñâÿçàííîé ñ ïîâû-

øåíèåì êà÷åñòâà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè (ñíèæå-
íèåì áðàêà), ðàñøèðåíèåì àññîðòèìåíòà (ãèáêèå
ïðîèçâîäñòâà), ýêîíîìèåé ðåñóðñîâ è ñíèæåíèåì ñå-
áåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè.

Î÷åâèäíî, ÷òî â îáùåì âèäå óñëîâèå
ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè àâòîìàòèçàöèè
ðàáî÷åãî ìåñòà, ó÷àñòêà, öåõà è ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì
ìîæíî ïðåäñòàâèòü ñëåäóþùèì íåðàâåíñòâîì:

                  Ý àâò. > Ý îáîð.                          (1)

 Гäå Ýàâò. — ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò, ïîëó÷åí-
íûé ïî ðåçóëüòàòàì ðàáîòû àâòîìàòèçèðîâàííîãî
ïðîèçâîäñòâà;

Ýîáîð. — ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò ðàáîòû òðà-
äèöèîííîãî îáîðóäîâàíèÿ (áàçîâîãî âàðèàíòà) ñ ïðå-
îáëàäàíèåì ðó÷íîãî òðóäà.

Îöåíêó ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè àâòîìà-
òèçàöèè ñ èñïîëüçîâàíèåì óêðóïíåííûõ ñîñòàâ-
ëÿþùèõ çàòðàò ïðåäñòàâèì ñëåäóþùèì âûðàæåíèåì:

    Ý=Ñç.ïë.+(–1)Ñá.î.–Ñà.î.–ÅíÊ+
                           +ÅíÊô×                       

(2)

ãäå:
—  — îæèäàåìûé êîýôôèöèåíò èçìåíåíèÿ ïðî-

èçâîäèòåëüíîñòè àâòîìàòèçèðîâàííîãî îáîðóäî-
âàíèÿ;

— Ñç.ïë. — çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáî÷èõ è îáñëóæè-
âàþùåãî ïåðñîíàëà, çàìåíÿåìûõ àâòîìàòè÷åñêèì îáî-
ðóäîâàíèåì;

— Ñá.î. — çàòðàòû íà ñîäåðæàíèå è àìîðòèçà-
öèþ îáîðóäîâàíèÿ áàçîâîãî âàðèàíòà;

— Ñà.î. — ðàñõîäû ïî ýêñïëóàòàöèè è ñóììû
àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé îò ñòîèìîñòè àâòîìà-
òè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ;

— Åí — íîðìàòèâíûé êîýôôèöèåíò ýêîíîìè-
÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè äîïîëíèòåëüíûõ êàïèòàëü-
íûõ âëîæåíèé;

— Ê — äîïîëíèòåëüíûå êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ
â ìåðîïðèÿòèÿ ïî âíåäðåíèþ àâòîìàòîâ (íîâîé òåõíèêè);

— Êô — ïîêàçàòåëü ñðåäíåé ôîíäîâîîðóæåííî-
ñòè îäíîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ðàáî÷åãî;

— × — ÷èñëî âûñâîáîæäàåìûõ â ðåçóëüòàòå àâ-
òîìàòèçàöèè ðàáî÷èõ.

Ñðîê îêóïàåìîñòè äîïîëíèòåëüíûõ êàïèòàëüíûõ
âëîæåíèé íà àâòîìàòèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà âû÷èñëÿ-
åòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:

            ....1.. оСаоСбплСз

ЧЕнКфК
Ток







(3)

Òàêèì îáðàçîì, ýêîíîìè÷åñêè öåëåñîîáðàçíûì
ñ÷èòàåòñÿ âíåäðåíèå àâòîìàòèçàöèè ïðîèçâîäñòâà
ïðè ïîëó÷åíèè ïîëîæèòåëüíîãî çíà÷åíèÿ ãîäîâîãî
(èëè èíîãî âðåìåííîãî ïåðèîäà) ýôôåêòà (Ý > 0)
èëè ñðîêà îêóïàåìîñòè àâòîìàòîâ ìåíüøå íîðìàòèâ-
íûõ çíà÷åíèé (ñðîêà îêóïàåìîñòè áàçîâîãî îáîðóäî-
âàíèÿ).

Â êà÷åñòâå âàæíåéøèõ ÷àñòíûõ òåõíèêî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé âíåäðåíèÿ íîâîé òåõíèêè èñ-
ïîëüçóþòñÿ: êîýôôèöèåíò ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñ-
òè îáîðóäîâàíèÿ, ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè ðàáî÷èõ,
óðîâåíü äîïîëíèòåëüíûõ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé  â
ìåðîïðèÿòèÿ ïî àâòîìàòèçàöèè.

Âñå ìåòîäèêè ïðàêòè÷åñêè ñâîäÿòñÿ ê ñðàâíåíèþ
çàòðàò è ýôôåêòèâíîñòè îò âíåäðåíèÿ íîâîé òåõíèêè
ïî ñðàâíåíèþ ñ íîðìàòèâàìè, äåéñòâóþùèìè äëÿ áà-
çîâîãî îáîðóäîâàíèÿ.

Â ëèòåðàòóðå ïðèâîäÿòñÿ áîëåå ïðîñòûå çàâèñè-
ìîñòè, êîòîðûå ìîæíî ïðèìåíèòü äëÿ îöåíêè ýêîíî-
ìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè àâòîìàòà [3].

Òàê, ñðîê îêóïàåìîñòè ñòàíêà-àâòîìàòà èëè ðîáî-
òà âû÷èñëÿåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:
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Гäå Ñ — ñòîèìîñòü àâòîìàòà; Z — çàòðàòû íà
îáñëóæèâàíèå è ðåìîíò àâòîìàòà (â òå÷åíèå îïðåäå-
ëåííîãî ïåðèîäà âðåìåíè); R — ýêîíîìè÷åñêèé ýô-
ôåêò îò ýêîíîìèè ðàáî÷åé ñèëû è äðóãèõ ðåñóðñîâ
(â òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî ïåðèîäà âðåìåíè).

Òîãäà ïðèáûëü, ïîëó÷åííàÿ îò âíåäðåíèÿ íîâîé
òåõíèêè:

                    P = K(R – Z)                          (5)

Гäå Ê — êîýôôèöèåíò, çàâèñÿùèé îò ñðîêà ñëóæ-
áû íîâîé òåõíèêè è àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé
(Ê = 0,9–1,7 ïðè ñðîêå ñëóæáû 1–16 ëåò è âåëè÷èíå
àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèÿõ â ïðåäåëàõ 6–30 %).

Â óñëîâèÿõ àâòîìàòèçèðîâàííîãî ïðîèçâîäñòâà
ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç âàðèàíòîâ íå äîëæåí îãðàíè-
÷èâàòüñÿ âûáîðîì òîëüêî áàçîâûõ êðèòåðèåâ ýôôåê-
òèâíîñòè è ïðîðàáîòêè âàðèàíòîâ íà òîæäåñòâåí-
íîñòü ñî ñòàðûì (áàçîâûì) îáîðóäîâàíèåì [4].

Òàê, «îáúåêò ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà äîëæåí èñ-
ñëåäîâàòüñÿ íå êàê íàáîð îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ, à ñ
ó÷åòîì ñâÿçåé ìåæäó ýëåìåíòàìè ñèñòåìû, ñîãëàñî-
âàííûõ ìåæäó ñîáîé èíòåíñèâíîñòåé ðàáîòû ýëåìåí-
òîâ ñèñòåìû, êàê â ïðåäåëàõ ðàññìàòðèâàåìîé ãðóïïû
ìàøèí, òàê è âî âçàèìîäåéñòâèè ñ äðóãèìè ãðóïïàìè
ìàøèí, îðãàíèçîâàííûìè â îäèí ïðîèçâîäñòâåííûé
ïðîöåññ.

Î÷åâèäíî, ÷òî òàêîå âñåñòîðîííåå èññëåäîâàíèå
ìîæíî îñóùåñòâèòü òîëüêî íà áàçå ýêîíîìèêî-ìàòå-
ìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ.

Öåëü ìîäåëèðîâàíèÿ: âûáðàòü èç áîëüøîãî ìíîãî-
îáðàçèÿ âàðèàíòîâ îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïðîöåññà îïòèìàëüíûé, òî åñòü íàèëó÷øèì îáðàçîì
ñîîòâåòñòâóþùèé òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêèì è îðãà-
íèçàöèîííûì îñîáåííîñòÿì êîíêðåòíîãî ïðîèç-
âîäñòâà» [5].

Аíàëèç äîëæåí ïðåäøåñòâîâàòü âíåäðåíèþ íîâîé
òåõíèêè è íà÷èíàòüñÿ íà ïðåäïðîåêòíîé ñòàäèè àâòî-
ìàòèçèðîâàííîãî ïðîèçâîäñòâà. Ñ ó÷åòîì ñèñòåìíîãî
ïîäõîäà ê ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîìó àíàëèçó âû-
äåëÿþò ñëåäóþùèå åãî ñòàäèè:

— îïðåäåëåíèå ïîòîêîâ è èíòåíñèâíîñòè äâèæå-
íèÿ ïðåäìåòîâ òðóäà â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîèçâîäñòâåí-
íîé ïðîãðàììîé (ïðè ýòîì îïðåäåëÿåòñÿ ñòðóêòóðà
è ñîñòàâ àâòîìàòèçèðîâàííûõ ðàáî÷èõ ìåñò, ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ó÷àñòêîâ, öåõîâ);

— ïîñòðîåíèå îïòèìàëüíîé êîìïîíîâêè àâòîìà-
òè÷åñêîãî è èíîãî îáîðóäîâàíèÿ íà âûáðàííûõ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ïëîùàäÿõ (íà÷àëüíûå êðèòåðèè îïòè-
ìàëüíîñòè (ìèíèìàëüíûé ìàòåðèàëüíûé ïîòîê, ìàê-
ñèìàëüíàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü îáîðóäîâàíèÿ è ò. ä.)
ìîãóò êîððåêòèðîâàòüñÿ íà ïîñëåäóþùèõ ýòàïàõ
ïðîåêòèðîâàíèÿ);

— äëÿ êàæäîãî àâòîìàòèçèðîâàííîãî ðàáî÷åãî
ìåñòà è ñèñòåìû àâòîìàòèçèðîâàííûõ ðàáî÷èõ ìåñò
îòûñêèâàåòñÿ âàðèàíò îïòèìàëüíîé îðãàíèçàöèè ðà-
áîòû àâòîìàòîâ: «ñêëàä — êîíâåéåð — ðîáîò — ñòà-
íîê — êîíâåéåð — ñêëàä». Íàéäåííûé âàðèàíò äîë-
æåí õàðàêòåðèçîâàòüñÿ ìàêñèìàëüíîé çàãðóçêîé
îáîðóäîâàíèÿ è åãî ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ, ìèíèìàëü-

íûìè âåëè÷èíàìè ìåæîïåðàöèîííûõ îáîðîòíûõ
çàäåëîâ,  âûáîðîì îïòèìàëüíîãî ÷èñëà ñòàíêîâ-àâòî-
ìàòîâ è êîëè÷åñòâà èõ îáñëóæèâàåìûõ ðîáîòîâ;

— ñôîðìèðîâàííóþ íà ïðåäûäóùèõ ýòàïàõ ìîäå-
ëèðîâàíèÿ àâòîìàòèçèðîâàííóþ ñèñòåìó ìàøèí íå-
îáõîäèìî îïèñàòü â öåëîì, äëÿ ïðåäñòàâëåíèÿ âçàèìî-
ñâÿçàííîé ðàáîòû âñåãî êîìïëåêñà ñ ó÷åòîì íàäåæ-
íîñòè àâòîìàòîâ (èõ íàðàáîòêè íà îòêàç), âðåìåíè
îáñëóæèâàíèÿ è ïðîãðàììèðîâàíèÿ ïðè ðàçëè÷íûõ
õàðàêòåðèñòèêàõ ìàòåðèàëüíûõ è èíôîðìàöèîííûõ
ïîòîêîâ.

Ñôîðìèðîâàííàÿ òàêèì îáðàçîì ñèñòåìà àâòîìà-
òîâ, óäîâëåòâîðÿþùàÿ îñíîâíûì öåëÿì àâòîìàòèçà-
öèè ïðîèçâîäñòâà, äîëæíà ïîëó÷èòü îöåíêó  ïîòåí-
öèàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè. Íà îñíî-
âàíèè âåëè÷èíû ïðåäïîëàãàåìîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ýôôåêòà è îöåíêè îæèäàåìûõ ñîöèàëüíûõ ïîñëåä-
ñòâèé àâòîìàòèçàöèè, êîòîðûå íàõîäÿò êàê êîëè÷åñò-
âåííûå, òàê è êà÷åñòâåííûå âûðàæåíèÿ,  ïðèíèìàåò-
ñÿ ðåøåíèå î ïðîäîëæåíèè òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîåê-
òèðîâàíèÿ è ïåðåõîäå ê ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè
òåõíè÷åñêîãî ïðîåêòà.

Òàêèì îáðàçîì, ýôôåêòèâíîå âíåäðåíèå íîâîé
òåõíèêè â êà÷åñòâå ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà ïîçâîëèò
ïðåäïðèÿòèþ â äëèòåëüíîì ïåðèîäå õîçÿéñòâîâàíèÿ
ñíèçèòü èçäåðæêè (ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè), ïîâû-
ñèòü êà÷åñòâî, èñêëþ÷èâ íåáëàãîïðèÿòíûé ÷åëîâå÷å-
ñêèé ôàêòîð (ñíèæåíèå áðàêà è ïðîñòîåâ), à â ïåð-
ñïåêòèâå ïåðåéòè ê áåçëþäíûì è áåçîòõîäíûì òåõíî-
ëîãèÿì, ÷òî ïîëîæèòåëüíî ñêàæåòñÿ íà ðûíî÷íîé
ïîçèöèè ñðåäè êîíêóðåíòîâ.
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ÊÎÍÖÅÏÖÈß ÐÀÇÂÈÒÈß
ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÐÛÍÊÀ ÒÐÓÄÀ
ÎÌÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ. ×ÀÑÒÜ 1

Ñ. Ñ. ÑÒÀÓÐÑÊÈÉ
Å. Ñ. ÑÒÀÓÐÑÊÈÉ

Ñèáèðñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ
àâòîìîáèëüíî-äîðîæíàÿ àêàäåìèÿ

Îìñêàÿ àêàäåìèÿ ÌÂÄ Ðîññèè

Â ñòàòüå àâòîðàìè ïðåäëàãàåòñÿ êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ  ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà òðóäà
Îìñêîé îáëàñòè. Ïîêàçàíû ïðèíöèïû, íà êîòîðûõ áàçèðóåòñÿ êîíöåïöèÿ. Âûäåëåí
ðÿä êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ðåãèîíà, ñîçäàþùèõ óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëü-
íîãî ðûíêà òðóäà è åãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Îïðåäåëåíû ôàêòîðû,
îñëàáëÿþùèå ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà òðóäà, ó÷òåíû ôàêòîðû-
óãðîçû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: çàíÿòîñòü, ðåãèîíàëüíûé ðûíîê òðóäà, Îìñêàÿ îáëàñòü, Êîíöåïöèÿ
ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà òðóäà.

ÓÄÊ 338.465.2

Öåëü êîíöåïöèè — îïðåäåëåíèå îáùåé èäåîëîãèè
ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÷åðåç ðàçðàáîòêó êîìïëåê-
ñíîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà òðóäà
è âûäåëåíèå íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé
åãî ðàçâèòèÿ; îïðåäåëåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëå-
íèé ðàçâèòèÿ ðåãèîíà è ðàçðàáîòêó ðåêîìåíäàöèé
ïî ðåàëèçàöèè ïîëîæåíèé êîíöåïöèè.

Ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ êîíöåïöèè îñíîâàíà íà
ïðèâåäåííûõ íèæå ãðóïïàõ ïðèíöèïîâ. Â îáîáùåí-
íîì âèäå êðèòåðèè ñèñòåìàòèçàöèè ãðóïï ïðèíöèïîâ
êîíöåïöèè ïðåäñòàâëåíû â ñõåìå íà ðèñ. 1.

Ê ïåðâîé ãðóïïå ïðèíöèïîâ ìîæíî îòíåñòè ñîöè-
àëüíûå ïðèíöèïû:

Ãраæданское согласие. Ïðåäóñìàòðèâàåò, â áóäó-
ùåì, øèðîêîå ïðåäîñòàâëåíèå îáúåêòèâíîé èíôîð-
ìàöèè íàñåëåíèþ î ñîäåðæàíèè êîíöåïöèè è õîäå
ðàáîò ïî åå ðåàëèçàöèè, îáñóæäåíèå è îáùåñòâåííàÿ
ýêñïåðòèçà.

Áаланс интересов, стратегическое партнерство.
Íàöåëèâàåò íà ñîãëàñîâàíèå ïîçèöèé è äåéñòâèé
ñòðàòåãè÷åñêèõ ïàðòíåðîâ è ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññîâ,
îïðåäåëÿþùèõ ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà òðóäà
(âêëþ÷àÿ ñîöèàëüíûå ãðóïïû, îáùåñòâåííûå îáúåäè-
íåíèÿ, ðàçëè÷íûå óðîâíè óïðàâëåíèÿ è ò. ä.).

Ëегитимность. Îðèåíòàöèÿ çàêîíîòâîð÷åñòâà ãî-
ðîäà è îáëàñòè íà ïðåäñòàâëåííûå â äîêóìåíòå ïåð-
ñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà òðóäà.

Ответственность. Ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèå ïðîöå-
äóðû ðàñïðåäåëåíèÿ îòâåòñòâåííîñòè çà èñïîëíåíèå
ïîëîæåíèé äîêóìåíòà ìåæäó îðãàíàìè ìåñòíîãî ñà-
ìîóïðàâëåíèÿ, ñòðàòåãè÷åñêèìè ïàðòíåðàìè è êîí-
êðåòíûìè èñïîëíèòåëÿìè.

Ê ïðèíöèïàì, ñâÿçàííûì ñ óïðàâëåíèåì ðåãèî-
íàëüíûì ðàçâèòèåì ìîæíî îòíåñòè:

Öеленаправленность. Âñå ïîëîæåíèÿ êîíöåïöèè
äîëæíû áûòü óâÿçàíû ñ öåëÿìè, çàäà÷àìè, ðåãèîíà
è íàïðàâëåíû íà èõ ðåàëèçàöèþ.

Êомплексность. Äîëæíû áûòü ó÷òåíû ïðèíöèïû
è ìåõàíèçìû, ïî êîòîðûì âàæíåéøèå ôóíêöèè è
ñòðóêòóðíûå ýëåìåíòû ðåãèîíà ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé.

Èерархичность. Ðåãèîí ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê öå-
ëîñòíîñòü, âñòðîåííàÿ â ñóáúåêò Фåäåðàöèè, ôåäå-
ðàëüíûé îêðóã, ñòðàíó è ìèðîâîå ñîîáùåñòâî. Îäíî-
âðåìåííî ðåãèîí ïðåäñòàâëÿåòñÿ èåðàðõè÷åñêîé ñèñ-
òåìîé, ãäå ïðîòåêàþò îðãàíèçàöèîííûå è óïðàâëÿ-

þùèå âçàèìîäåéñòâèÿ âåðòèêàëüíîãî è ãîðèçîíòàëü-
íîãî õàðàêòåðà.

Многоôункциональность и многовариантность.
Ðåãèîí ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìíîãîôóíêöèîíàëüíóþ
ñèñòåìó, â êîòîðîé ðàçíûå ôóíêöèè ïîäñèñòåì èìå-
þò ðàçëè÷íûé âåñ, êîòîðûé ìåíÿåòñÿ ñ òå÷åíèåì âðå-
ìåíè. Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ðåãèîíà äîñòèãàåòñÿ òîëü-
êî ïðè ñîãëàñîâàíèè âàæíåéøèõ åãî ôóíêöèé.

Адаптивность. Ó÷åò âîçìîæíîñòè èçìåíåíèÿ âíó-
òðåííåé è âíåøíåé ñðåäû. Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ðåãè-
îíàëüíîãî ðûíêà òðóäà äîëæíà ïîâûñèòü àäàïòèâíûå
ñâîéñòâà ðåãèîíàëüíûõ ñèñòåì.

Мониторинг. Ïîñòîÿííûé êîíòðîëü ðåàëèçàöèè
è êîððåêòèðîâêà ðàçðàáîòàííûõ â êîíöåïöèè ïîëî-
æåíèé.

Ê ïðèíöèïàì, îáåñïå÷èâàþùèì ñàìîðàçâèòèå ðå-
ãèîíàëüíîãî ðûíêà òðóäà, ìîæíî îòíåñòè ñëåäóþùåå:

Èнтеграция и аккумуляция потенциала разви-
тия. Â ðåãèîíå çàëîæåíû ìåõàíèçìû ïðèâëå÷åíèÿ
âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ïî îòíîøåíèþ ê ðåãèîíó òðó-
äîâûõ ðåñóðñîâ, èõ êîíöåíòðàöèÿ äîëæíà áûòü íà-
ïðàâëåíà íà ðåøåíèå ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷ ðåãèîíà
(ïàðòíåðñòâî, èííîâàöèîííûé è êîììóíèêàòèâíûé
ïîòåíöèàë è ò. ï.).

Мотивация и стимулирование. Â ðåãèîíå äîëæ-
íû ïðèìåíÿòüñÿ âèäû äåÿòåëüíîñòè, îáåñïå÷èâàþùèå
ôîðìèðîâàíèå è èñïîëüçîâàíèå â êà÷åñòâå ðåñóðñà
ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ïðîÿâëåíèé èíèöèàòèâû
ôèçè÷åñêèõ, þðèäè÷åñêèõ ëèö è îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ.

Перманентный успех. Ïðè ðàçâèòèè ðåãèîíà â
åãî êîíöåïöèþ äîëæíû ïîýòàïíî âêëþ÷àòüñÿ áûñòðî
è ýôôåêòèâíî âûïîëíÿåìûå ìåðîïðèÿòèÿ, êîòîðûå
ïîêàçûâàþò ðåàëüíîñòü ïðåòâîðåíèÿ â æèçíü ïëàíîâ
ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðûíêà òðóäà. Ýòè ìåðîïðè-
ÿòèÿ íåîáõîäèìî øèðîêî ïðîïàãàíäèðîâàòü â ÑМÈ.

Ориентация на человека и семью. Òî÷êîé ïðèëî-
æåíèÿ ðÿäà ïðîåêòîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðå-
ãèîíàëüíîãî ðûíêà òðóäà äîëæíà âûñòóïèòü ñåìüÿ
êàê áàçîâàÿ ÿ÷åéêà îáùåñòâà, âûïîëíÿþùàÿ ìíîãî÷è-
ñëåííûå ôóíêöèè. Ïðè ýòîì ñëåäóåò ó÷èòûâàòü äåìî-
ãðàôè÷åñêèå ôàêòîðû è ñîöèîëîãè÷åñêóþ èíôîð-
ìàöèþ.

Âûÿâèâ ïîòåíöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå âîçìîæíîñ-
òè ðåãèîíà ìîæíî âûäåëèòü ïðåèìóùåñòâà è íåäîñ-
òàòêè ðàçâèòèÿ Îìñêîé îáëàñòè, à òàêæå îïðåäåëèòü
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êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà è ýêîíîìè÷åñêèå âîç-
ìîæíîñòè äàííîãî ðåãèîíà. Ïðè ðàçðàáîòêå êîíöåï-
öèè ýòî èìååò ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå, òàê êàê âñå
ýòî âëèÿåò è â áóäóùåì áóäåò îêàçûâàòü âëèÿíèå íà
ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà òðóäà, ñëåäîâàòåëüíî,
ýòî íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü [1].

Ê îñíîâíûìè ïðåèìóùåñòâàìè ðåãèîíà ìîæíî
îòíåñòè ñëåäóþùèå: ñðàâíèòåëüíî íåâûñîêèé óðî-
âåíü îôèöèàëüíîé áåçðàáîòèöû, ñíèæàþùèåñÿ òåì-
ïû ñìåðòíîñòè, ìíîãîîòðàñëåâîé ïðîìûøëåííûé
êîìïëåêñ, íèçêèé ñâîäíûé èíäåêñ ïîòðåáèòåëüñêèõ
öåí è òàðèôîâ, âûñîêèé óðîâåíü ðîçíè÷íîãî òîâàðî-
îáîðîòà è åãî òåìïîâ ðîñòà. Ê îñíîâíûì íåäîñòàò-
êàì, íà íàø âçãëÿä, ìîæíî îòíåñòè ñëåäóþùèå: íèç-
êèé óðîâåíü íîìèíàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû, ïàäåíèå
îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè.

Мîæíî âûäåëèòü ðÿä êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ
ðåãèîíà, ñîçäàþùèõ óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëü-
íîãî ðûíêà òðóäà è åãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ â öåëîì [2]:

1. Îòíîñèòåëüíî âûãîäíîå ãåîãðàôè÷åñêîå ðàñïî-
ëîæåíèå, â Ñèáèðè, íà ïåðåñå÷åíèè âàæíåéøèõ êîì-
ìóíèêàöèé (æåëåçíîäîðîæíûõ, àâòîìîáèëüíûõ, àâè-
àöèîííûõ, âîäíûõ, òðóáîïðîâîäíûõ è äð.), ñâÿçûâà-
þùèõ åâðîïåéñêèé è àçèàòñêèé êîíòèíåíòû, ñåâåð
Çàïàäíîé Ñèáèðè è Öåíòðàëüíóþ Аçèþ.

2. Мîùíûé ïðîìûøëåííûé ïîòåíöèàë, ïðåäñòàâ-
ëåííûé ïðåäïðèÿòèÿìè íåôòåïåðåðàáîòêè, õèìè÷å-
ñêîé è íåôòåõèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, ìàøèíî-
ñòðîåíèÿ, îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà
(ÎÏÊ).

3. Íàëè÷èå îòðàñëåâûõ íàó÷íûõ è ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé ñ íàóêîåìêèìè òåõíîëîãèÿìè.

4. Êðóïíûé àãðîïðîìûøëåííûé öåíòð, äèíàìè÷-
íî ðàçâèâàþùèåñÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïèùåâîé è ïåðåðàáà-
òûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè.

5. Êîìïëåêñ ïðåäïðèÿòèé ñòðîèòåëüíîé èíäóñòðèè.
6. Çíà÷èòåëüíûå ìîùíîñòè è áàçà äëÿ ðàçâèòèÿ

òåïëîýëåêòðîýíåðãåòèêè.
7. Íàëè÷èå ñîâðåìåííûõ ñðåäñòâ ñâÿçè è òåëåêîì-

ìóíèêàöèé.
8. Âûñîêèé îáðàçîâàòåëüíûé, ïðîôåññèîíàëüíûé

è êóëüòóðíûé óðîâåíü çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ
ãîðîäà.

9. Õîðîøèé êàäðîâûé ïîòåíöèàë ïî ìíîãèì îò-
ðàñëÿì ýêîíîìèêè.

10. Çíà÷èòåëüíûé íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûé êîì-
ïëåêñ (â òîì ÷èñëå — êîìïëåêñ ñïåöèàëüíûõ è âûñ-
øèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé).

11. Íàëè÷èå ðàçâèòîé ôèíàíñîâî-êðåäèòíîé ñèñ-
òåìû.

12. Íàëè÷èå òðàäèöèé è ìåæäóíàðîäíîãî àâòîðè-
òåòà â ñôåðå êóëüòóðû, èñêóññòâà, ñïîðòà è ñîõðàíå-
íèÿ äóõîâíûõ öåííîñòåé.

13. Ïðèãðàíè÷íîå ðàñïîëîæåíèå (ñ òî÷êè çðåíèÿ
ðàçâèòèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé).

Ê ôàêòîðàì, îñëàáëÿþùèì ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ
ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà òðóäà, ìîæíî îòíåñòè ñëåäó-
þùèå:

1. Íåáëàãîïðèÿòíàÿ äåìîãðàôè÷åñêàÿ äèíàìèêà.
2. Âûñîêàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ.
3. Ñëîæíàÿ ýêîëîãè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà.
4. Âûñîêàÿ çàáîëåâàåìîñòü íàñåëåíèÿ.
5. Ñëàáàÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà ó÷ðåæäå-

íèé ñîöèàëüíîé ñôåðû.
6. Íåäîñòàòîê æèëîãî ôîíäà, ìåäëåííîå åãî ñòðî-

èòåëüñòâî è îáíîâëåíèå.
7. Èçíîøåííàÿ è çàòðàòíàÿ èíæåíåðíàÿ èíôðàñ-

òðóêòóðà.
8. Âûñîêàÿ ñòåïåíü èçíîñà îñíîâíûõ ôîíäîâ

ïðåäïðèÿòèé, óñòàðåâøèå òåõíîëîãèè.
9. Ñûðüåâàÿ è ýíåðãåòè÷åñêàÿ çàâèñèìîñòü ãîðîäà

îò äðóãèõ ðåãèîíîâ.
10. Îòñóòñòâèå áèçíåñ-öåíòðîâ, èííîâàöèîííûõ

öåíòðîâ, âûñòàâî÷íûõ êîìïëåêñîâ è ïàâèëüîíîâ.
Ïðè ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíî-

ãî ðûíêà òðóäà íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü è èìåþùèåñÿ
ôàêòîðû — óãðîçû. Ê íèì ìîæíî îòíåñòè ñëåäó-
þùèå [3]:

1. Âûñîêàÿ êîíêóðåíòíàÿ ñïîñîáíîñòü ðÿäà áëèç-
ëåæàùèõ ãîðîäîâ Ñèáèðè è Óðàëà (Åêàòåðèíáóðã,
Íîâîñèáèðñê, Òîìñê è äð.).

2. Îòòîê ðàáîòîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ çà ïðåäåëû
ðåãèîíà.

3. Óãðîçà èñ÷åçíîâåíèÿ ðÿäà ãðàäîîáðàçóþùèõ
ïðåäïðèÿòèé.

4. Ñòàðåíèå ãîðîäà (æèëîãî ôîíäà, èíôðàñòðóêòó-
ðû, íàñåëåíèÿ è äð.).

Рис. 1. Êритерии систематизации групп принципов концепции
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5. Íàëè÷èå ïîòåíöèàëüíûõ èñòî÷íèêîâ ÷ðåçâû-

÷àéíûõ ñèòóàöèé.
Äëÿ îñëàáëåíèÿ âëèÿíèÿ äàííûõ ôàêòîðîâ íà ýêî-

íîìèêó ðåãèîíà íåîáõîäèìî ñîçäàíèå èíôðàñò-
ðóêòóð è îðãàíèçàöèÿ ïåðñïåêòèâíûõ âèäîâ äåÿòåëü-
íîñòè, íàïðàâëåííûõ íà ñîçäàíèå ïîëîæèòåëüíîãî
èìèäæà ðåãèîíà, ðàçâèòèå âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè, ïîääåðæêó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, àêòè-
âèçàöèþ âçàèìîäåéñòâèÿ öåíòðàëüíîãî ãîðîäà îáëàñ-
òè ñ ðàéîíàìè îáëàñòè, ñîòðóäíè÷åñòâî ñ Óðàëîì,
Êàçàõñòàíîì è ãîñóäàðñòâàìè Öåíòðàëüíîé Аçèè,
ðàçâèòèå Îìñêà êàê êóëüòóðíîãî è äóõîâíîãî öåíòðà
Çàïàäíîé Ñèáèðè [4].

Ïî ìíåíèþ àâòîðîâ, â êà÷åñòâå ñòðàòåãè÷åñêèõ
ïðèîðèòåòîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà íà
ñðåäíåñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó ìîãóò áûòü îïðåäåëåíû
îòðàñëè (â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî â ýòèõ îòðàñëÿõ ñêîíöåíò-
ðèðîâàíî íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî òðóäîñïîñîáíîãî
íàñåëåíèÿ ðåãèîíà), ïåðå÷èñëåííûå â äàííîì ñïèñêå:

1. Òðàíñïîðò è ñâÿçü, ïðè÷åì â ïåðâóþ î÷åðåäü
(ñ ó÷åòîì âåëè÷èíû ãðóçîîáîðîòà).

2. Фåðìåðñêèå õîçÿéñòâà.
3. Æåëåçíîäîðîæíûé è òðóáîïðîâîäíûé

òðàíñïîðò.
4. Мàøèíîñòðîåíèå è ìåòàëëîîáðàáîòêà.
5. Íåôòåïåðåðàáîòêà.
6. Ñòðîèòåëüñòâî.
7. Ïðîìûøëåííîñòü ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ.
Ïðèîðèòåòíîå ðàçâèòèå óêàçàííûõ îòðàñëåé

ïîçâîëèò â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ìàêñèìèçè-
ðîâàòü òåìïû ðîñòà ÂÐÏ, îñóùåñòâèâ òåì ñàìûì íå-
îáõîäèìîå íàêîïëåíèå êàïèòàëà â ðåãèîíå äëÿ äàëü-
íåéøåãî ñáàëàíñèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ äðóãèõ îòðàñ-
ëåé ýêîíîìèêè, à òàêæå îòðàñëåé ñîöèàëüíîé ñôåðû.

Гëàâíîé öåëüþ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîãî
ðûíêà òðóäà ÿâëÿåòñÿ: «Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà æèçíè
íàñåëåíèÿ íà îñíîâå óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà».

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòîé öåëè ìîæíî âûäåëèòü ñëåäó-
þùèå ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíà:

1. Ðàçâèòèå ýôôåêòèâíîãî ïðîèçâîäñòâà è ñôåðû
óñëóã ñ îïîðîé íà íàóêîåìêèå è ïåðåäîâûå îòðàñëè.

2. Óëó÷øåíèå ãîðîäñêîé ñðåäû, óñòîé÷èâîå ôóí-
êöèîíèðîâàíèå è ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû è ñèñòåì
æèçíåîáåñïå÷åíèÿ ãîðîäà è ðåãèîíà.

3. Фîðìèðîâàíèå áëàãîïðèÿòíîãî ñîöèàëüíîãî
êëèìàòà è âûñîêîãî íðàâñòâåííîãî è êóëüòóðíîãî
ïîòåíöèàëà ðåãèîíà è åãî æèòåëåé.

4. Ðàçâèòèå èíñòèòóòîâ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà,
ìóíèöèïàëüíîãî è îáùåñòâåííîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ.

5. Îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè æèçíåäåÿòåëüíîñòè
íàñåëåíèÿ ðåãèîíà, âêëþ÷àÿ ïðîäîâîëüñòâåííóþ,
ýêîíîìè÷åñêóþ, ýêîëîãè÷åñêóþ, ýíåðãåòè÷åñêóþ, à
òàêæå ñîöèàëüíóþ è èíôîðìàöèîííóþ áåçîïàñíîñòü.
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Êíèæíàÿ ïîëêà

Íикиôорова, Í. А. Óправленческий анализ : учеб. для магистров экон. специальностей вузов /
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Îáîñíîâàíû òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ ñîâðåìåííîé êîíöåïöèè
óïðàâëåí÷åñêîãî àíàëèçà õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. Аêöåíò ñäåëàí íà îñîáåííîñòÿõ ñòðàòåãè÷åñêîãî
ïîäõîäà ê àíàëèçó. Ðàñêðûò ïîíÿòèéíûé àïïàðàò óïðàâëåí÷åñêîãî àíàëèçà, îïèñàíû îñíîâíûå ïîäõîäû ê
èíôîðìàöèîííîìó îáåñïå÷åíèþ è ïðåäñòàâëåíèþ ñâåäåíèé î ðåçóëüòàòàõ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Íà
îñíîâå ïîñëåäíèõ íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ ïîäðîáíî èçëîæåíà ìåòîäèêà ïðîâåäåíèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî
àíàëèçà è ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Ñîäåðæèò öèôðîâûå ïðèìåðû. Ñîîòâåòñòâóåò Фåäåðàëüíîìó
ãîñóäàðñòâåííîìó îáðàçîâàòåëüíîìó ñòàíäàðòó âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ òðåòüåãî ïîêîëå-
íèÿ. Äëÿ ñòóäåíòîâ ìàãèñòðàòóðû è áàêàëàâðèàòà ýêîíîìè÷åñêèõ âóçîâ, à òàêæå ïðåïîäàâàòåëåé. Мîæåò
áûòü ïîëåçíà ðàáîòíèêàì ó÷åòíî-ôèíàíñîâûõ ñëóæá, ôèíàíñîâûì äèðåêòîðàì, ñëóøàòåëÿì ñèñòåìû ïîäãî-
òîâêè, ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è àòòåñòàöèè ïðîôåññèîíàëüíûõ áóõãàëòåðîâ, àóäèòîâ è ìåíåäæåðîâ.
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ÐÎÑÑÈÉÑÊÀß ÏÐÀÊÒÈÊÀ
ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß ÏÎÊÀÇÀÒÅËÅÉ
ÃÎÄÎÂÎÉ ÁÓÕÃÀËÒÅÐÑÊÎÉ
ÎÒ×ÅÒÍÎÑÒÈ.
ÂÇÃËßÄ Ñ ÏÎÇÈÖÈÈ ÌÑÔÎ

Å. À. ÁÀËÀØÎÂÀ
Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé

èíñòèòóò ñåðâèñà

Ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà ïðèìåíåíèÿ ìåòîäè÷åñêîãî ïîäõîäà ê ôîðìèðîâàíèþ ïîêàçà-
òåëåé ãîäîâîé áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèé äåéñòâóþùèõ íîðìàòèâ-
íûõ àêòîâ â ïåðèîä ïåðåõîäà íà ÌÑÔÎ; ïðîâåäåíà ñðàâíèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà
ðîññèéñêîé ïðàêòèêè ôîðìèðîâàíèÿ ó÷åòà è îò÷åòíîñòè ñ ìåæäóíàðîäíûìè ñòàíäàð-
òàìè ó÷åòà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áóõãàëòåðñêàÿ îò÷åòíîñòü, ôîðìû îò÷åòíîñòè, ïîêàçàòåëè, ìåæäó-
íàðîäíûå ñòàíäàðòû ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè.

ÓÄÊ 657.37(075.8)

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò
îïòèìàëüíîå óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèåì êàê äèíàìè-
÷åñêèé ïðîöåññ, êîòîðûé çàêëþ÷àåòñÿ â óìåëîì ïðè-
ìåíåíèè ðóêîâîäèòåëåì êàê íåôîðìàëüíûõ ìåòîäîâ
óïðàâëåíèÿ (ëîãèêè, îïûòà, èíòóèöèè), òàê è ôîðìà-
ëèçîâàííûõ ìåòîäîâ, îñíîâàííûõ íà èñïîëüçîâàíèè
ðàçíîîáðàçíîé èíôîðìàöèè. Èíôîðìàöèîííîå îáåñ-
ïå÷åíèå ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ áóõ-
ãàëòåðñêóþ ôèíàíñîâóþ è ñòàòèñòè÷åñêóþ îò÷åò-
íîñòü, äàííûå îïåðàòèâíîãî ó÷åòà è íåôîðìàëèçî-
âàííûå âíåó÷åòíûå ñâåäåíèÿ.

Äîñòîâåðíàÿ ôèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü äî ñèõ ïîð
ÿâëÿåòñÿ êàìíåì ïðåòêíîâåíèÿ èíòåðåñîâ èíâåñòîðîâ
â Ðîññèè. Êðåäèòíûå ó÷ðåæäåíèÿ, ôèíàíñîâûå èíñ-
òèòóòû, áèçíåñ-àíãåëû, ïîðòôåëüíûå èíâåñòîðû –
âàðèàíòîâ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé ìíîãî, íî âñå
îíè íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíû ñ íåîáõîäèìîñòüþ
ïðåäîñòàâëÿòü ôèíàíñîâóþ îò÷åòíîñòü, óäîâëåòâîðÿ-
þùóþ òðåáîâàíèÿì èíâåñòîðîâ. Îäíàêî ðîññèéñêèå
ñòàíäàðòû ïîäãîòîâêè îò÷åòíîñòè íå ìîãóò ñëóæèòü
èíñòðóìåíòîì ðàñêðûòèÿ ðåàëüíîãî ôèíàíñîâîãî
ñîñòîÿíèÿ îáúåêòà èíâåñòèðîâàíèÿ, ïîñêîëüêó ñëàáî
ó÷èòûâàþò ñïåöèôèêó äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé
ðàçíûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè è óñëîâèé õîçÿéñòâîâà-
íèÿ, à òàêæå  çà÷àñòóþ ïðîòèâîðå÷àò äðóã äðóãó èëè
ïðîñòî íå äàþò îòâåòà. Âñå ýòî ïðèâîäèò ê èñêàæåíèþ
îò÷åòíîñòè è, êàê ñëåäñòâèå, ê îòñóòñòâèþ âîçìîæ-
íîñòè îáúåêòèâíî îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü è ðåçóëü-
òàòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ê âîïðîñàì ñîñòàâëåíèÿ îò÷åòíîñòè ïî ìåæäóíà-
ðîäíûì ñòàíäàðòàì ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè (äàëåå
ïî òåêñòó МÑФÎ) îáðàùàëèñü òàêèå ó÷åíûå, êàê
Аñòàõîâ, Â. Ï., Мåùåðÿêîâ Â. È., Ñóãàèïîâà È. Â. [1]
è äð.

Íåäîñòàòî÷íàÿ ðàçðàáîòàííîñòü äàííîé òåìû èñ-
ñëåäîâàíèÿ â ðîññèéñêîé íîðìàòèâíîé áàçå ïî áóõ-
ãàëòåðñêîìó ó÷åòó îòêðûâàåò øèðîêèå âîçìîæíîñ-
òè äëÿ ïðèíÿòèÿ íîâûõ ïðàâèë, êîòîðûå íå âñòðåòÿò
íà ñâîåì ïóòè ïðåïÿòñòâèé â äåéñòâóþùåì ðîññèé-
ñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå. Ýòî äàåò âîçìîæíîñòü ðàçðà-
áàòûâàòü ðîññèéñêèé àíàëîã МÑФÎ, íå ñèëüíî îò-
êëîíÿÿñü îò ïðÿìîãî ïåðåâîäà àíãëèéñêîãî îðèãè-
íàëüíîãî òåêñòà. Îäíàêî, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ãëóáîêî
óêîðåíèâøèéñÿ â ðîññèéñêîé ïðàêòèêå ó÷åòà ïðè-
îðèòåò ôîðìû íàä ñîäåðæàíèåì ÿâëÿåòñÿ ñåðüåçíûì
ïðåïÿòñòâèåì äëÿ ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ àíàëîãà

МÑФÎ áåç êàêèõ-ëèáî äîïîëíèòåëüíûõ ïîÿñíåíèé.
Òàêèì îáðàçîì, íåñìîòðÿ íà òåíäåíöèè ê ñáëèæåíèþ
ðîññèéñêèõ ñòàíäàðòîâ ñ ìåæäóíàðîäíûìè, âñå åùå
ñóùåñòâóåò ïåðå÷åíü êîíöåïòóàëüíûõ ðàçëè÷èé,
îáóñëîâëèâàþùèé íåâîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ
ðîññèéñêîé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè â öåëÿõ îöåíêè
ïðèâëåêàòåëüíîñòè îáúåêòîâ èíâåñòèðîâàíèÿ. Èñ-
ïîëüçîâàíèå æå îò÷åòíîñòè, ïîäãîòîâëåííîé â ðàìêàõ
МÑФÎ, ïîçâîëÿåò èíâåñòîðàì ïîëó÷èòü äîñòîâåð-
íóþ èíôîðìàöèþ î ïðèâëåêàòåëüíîñòè îáúåêòà èí-
âåñòèðîâàíèÿ.

Â íàøè äíè ñóùåñòâóåò öåëûé ðÿä íîðìàòèâíûõ
äîêóìåíòîâ, ðåãëàìåíòèðóþùèõ ïîðÿäîê ôîðìèðî-
âàíèÿ è ñîñòàâëåíèÿ áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè: Фå-
äåðàëüíûé çàêîí «Î áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå» îò 06 äå-
êàáðÿ 2011 ã. № 402 [2],  Ïîëîæåíèå ïî áóõãàëòåðñêî-
ìó ó÷åòó «Áóõãàëòåðñêàÿ îò÷åòíîñòü îðãàíèçàöèè»
(ÏÁÓ 4/99), óòâåðæäåííîå ïðèêàçîì Мèíôèíà Ðîñ-
ñèè îò 6 èþëÿ 1999 ã. № 43í [3]. Â óêàçàííûõ íîðìà-
òèâíûõ äîêóìåíòàõ èçëîæåíû ïðèíöèïû è áàçîâûå
ïîëîæåíèÿ ïî ñîñòàâëåíèþ è ïðåäñòàâëåíèþ áóõ-
ãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè. Íà èõ îñíîâå Мèíôèíîì ÐФ
ðàçðàáîòàíû îáðàçöû ôîðì áóõãàëòåðñêîé îò÷åò-
íîñòè.

Ïðèíöèï ñîñòàâëåíèÿ è ïóáëèêàöèè áóõãàëòåð-
ñêîé îò÷åòíîñòè ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îïðåäåëÿþùèõ
ïðèíöèïîâ, ïîëîæåííûõ â îñíîâó ìåòîäîëîãèè áóõ-
ãàëòåðñêîãî ó÷åòà. Íàçíà÷åíèå îò÷åòíîñòè â åå äîñ-
òîâåðíîñòè, öåëîñòíîñòè, ñâîåâðåìåííîñòè, ïðîñòî-
òå, ñðàâíèìîñòè, ýêîíîìè÷íîñòè, ñîáëþäåíèè ñòðîãî
óñòàíîâëåííûõ ïðîöåäóð îôîðìëåíèÿ è ïóáëè÷íî-
ñòè. [1]

Â Ïîëîæåíèè ïî áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó «Áóõãàë-
òåðñêàÿ îò÷åòíîñòü îðãàíèçàöèè» ÏÁÓ 4/99 [3] îïðå-
äåëåíû ïîäõîäû ê ðàñêðûòèþ ñóùåñòâåííîé èíôîð-
ìàöèè, îðèåíòèðîâàííûå íà åå âàæíîñòü äëÿ çàèíòå-
ðåñîâàííûõ ïîëüçîâàòåëåé.

Ïîëüçîâàòåëè ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè âî âñåì
ìèðå õîòÿò èìåòü ñîïîñòàâèìóþ, ïîíÿòíóþ è ïðîçðà-
÷íóþ èíôîðìàöèþ äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Â îòñóòñò-
âèå ñòàíäàðòîâ ïðèõîäèòñÿ òðàòèòü êîëîññàëüíûå ôè-
íàíñîâûå ðåñóðñû äëÿ ïðèâåäåíèÿ îò÷åòíîñòè â ñîîò-
âåòñòâèå ñ òåìè èëè èíûìè ìåæäóíàðîäíûìè ïðàâè-
ëàìè èëè íàöèîíàëüíûìè íîðìàìè ñòðàíû-ïàðòíåðà.

Íà÷èíàÿ ñ 2012 ãîäà îðãàíèçàöèÿì íåîáõîäèìî îò-
÷èòûâàòüñÿ ïî íîâûì ôîðìàì îò÷åòíîñòè, óòâåðæäåí-
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íûì ïðèêàçîì Мèíôèíà Ðîññèè «Î ôîðìàõ áóõãàë-
òåðñêîé îò÷åòíîñòè îðãàíèçàöèé» îò 2 èþëÿ 2010 ã.
№ 66í [4].

 Ñîãëàñíî ïðèêàçó № 66í, â ñîñòàâ íîâîé îò÷åò-
íîñòè âõîäÿò: áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ; îò÷åò î ôèíàí-
ñîâûõ ðåçóëüòàòàõ; ïðèëîæåíèÿ ê áóõãàëòåðñêîìó
áàëàíñó è îò÷åòó î ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ (îò÷åò
îá èçìåíåíèÿõ êàïèòàëà, îò÷åò î äâèæåíèè äåíåæíûõ
ñðåäñòâ, îò÷åò î öåëåâîì èñïîëüçîâàíèè ñðåäñòâ).

Ïðè ñîñòàâëåíèè îò÷åòíîñòè çà 2013–2012 ãã. îð-
ãàíèçàöèÿì ñàìîñòîÿòåëüíî ñëåäóåò îïðåäåëÿòü äåòà-
ëèçàöèþ ïîêàçàòåëåé ïî ñòàòüÿì íîâûõ ôîðì îò÷åò-
íîñòè è áîëåå äåòàëüíî ðàñêðûâàòü â ñîîòâåòñòâó-
þùèõ ïîÿñíåíèÿõ.

Ïîÿñíåíèÿ ê áóõãàëòåðñêîìó áàëàíñó è îò÷åòó î
ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ, êîòîðûå ðàíüøå íîñèëè
íàçâàíèå «ïîÿñíèòåëüíàÿ çàïèñêà», ìîãóò áûòü îôîð-
ìëåíû â òàáëè÷íîé èëè òåêñòîâîé ôîðìå. Â ñëó÷àå
âûáîðà îðãàíèçàöèåé òàáëè÷íîé ôîðìû ïîÿñíåíèé
çà îñíîâó áåðåòñÿ ôîðìà, êîòîðàÿ íàïîìèíàåò íûíå
äåéñòâóþùóþ «ïÿòóþ» ôîðìó.

Ñîãëàñíî МÑФÎ 1 «Ïðåäñòàâëåíèå ôèíàíñîâîé
îò÷åòíîñòè», ôèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü — ýòî ñòðóêòó-
ðèðîâàííîå ïðåäñòàâëåíèå èíôîðìàöèè î ôèíàíñî-
âîì ïîëîæåíèè, ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ äåÿòåëü-
íîñòè è äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ êîìïàíèè, ïî-
ëåçíîé øèðîêîìó êðóãó ïîëüçîâàòåëåé ïðè ïðèíÿòèè
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Ïîëíûé êîìïëåêò ìåæäó-
íàðîäíîé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè âêëþ÷àåò: áóõãàë-
òåðñêèé áàëàíñ; îò÷åò î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ; îò÷åò
îá èçìåíåíèÿõ êàïèòàëà; îò÷åò î äâèæåíèè äåíåæíûõ
ñðåäñòâ; ó÷åòíóþ ïîëèòèêó è ïðèëîæåíèÿ.

Â ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòàõ ïî áóõãàëòåðñêîìó
ó÷åòó ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî îò÷åòíîñòü äîëæíà áûòü
äîñòóïíà äëÿ ïîíèìàíèÿ. Êà÷åñòâåííûìè ïðèçíàêàìè
îò÷åòíîé èíôîðìàöèè, êîòîðûå îòäåëÿþò «õîðî-
øóþ» èíôîðìàöèþ îò «ïëîõîé», ÿâëÿþòñÿ ïîíÿò-
íîñòü, óìåñòíîñòü è äîñòîâåðíîñòü (íàä¸æíîñòü).

Ïîíÿòíîñòü, ñîãëàñíî МÑФÎ, ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì
êà÷åñòâîì èíôîðìàöèè. Ýòîò êðèòåðèé ïðåäïîëàãà-
åò, ÷òî ïîëüçîâàòåëè ñìîãóò áûñòðî ïîíÿòü ñîîáùà-
åìûå èì ñâåäåíèÿ. Îäíàêî ñëîæíóþ äëÿ âîñïðèÿòèÿ
èíôîðìàöèþ, êîòîðàÿ íåîáõîäèìà äëÿ ïðèíÿòèÿ ýêî-
íîìè÷åñêèõ ðåøåíèé, íåëüçÿ èñêëþ÷àòü èç ôèíàíñî-
âîé îò÷åòíîñòè ëèøü ïî òîé ïðè÷èíå, ÷òî îíà ìîæåò
áûòü íåïîíÿòíîé äëÿ îòäåëüíûõ ïîëüçîâàòåëåé. Â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ðîññèéñêîé ïðàêòèêîé áóõãàëòåðñêîãî
ó÷åòà è ñîîòâåòñòâóþùèìè íîðìàòèâíûìè äîêóìåí-
òàìè ïî åå ðåãóëèðîâàíèþ ïîíÿòíîñòü ïðåäñòàâëåíèÿ
îò÷åòíîñòè ñâÿçàíà ñ åå ñîäåðæàíèåì è ôîðìàòîì,
óñòàíàâëèâàåìûì Мèíèñòåðñòâîì ôèíàíñîâ äëÿ âñåõ
êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ïðîèçâîäñòâåííîãî, òîð-
ãîâîãî è ñåðâèñíîãî õàðàêòåðà. Ïîíÿòíàÿ îò÷åòíàÿ
èíôîðìàöèÿ ïî ñîäåðæàíèþ è ôîðìå äîëæíà áûòü
ïîñòðîåíà òàê, ÷òîáû ïîëüçîâàòåëè ìîãëè ïîíèìàòü
åå õàðàêòåð è ñìûñë. Íåîáõîäèìî, ÷òîáû ôîðìà
ïðåäñòàâëåíèÿ îò÷åòîâ, çàãîëîâêè äîêóìåíòîâ è ðóá-
ðèê, íàèìåíîâàíèå ïîêàçàòåëåé è ïîíÿòèé, êëàññè-
ôèêàöèè è ãðóïïèðîâêè ÷åòêî îòðàæàëè ñóùåñòâî
âîïðîñîâ, èñêëþ÷àëè âîçìîæíûå äâóñìûñëåííûå
òîëêîâàíèÿ, íî íå ñîäåðæàëè èçëèøíèõ äåòàëåé. Íà-
ïðèìåð, äëÿ ïðåäïðèÿòèé çàñòðîéùèêîâ áóäåò íåîá-
õîäèìûì îïóáëèêîâàíèå îò÷åòîâ àðõèòåêòîðîâ è
çåìëåóñòðîèòåëåé, ïîñêîëüêó ýòî ïîäòâåðæäàåò îï-
ðåäåëåííûå àñïåêòû ðàáîòû. Íå âñåì èç îáû÷íûõ
ïîëüçîâàòåëåé áóäåò ïîíÿòíà è âàæíà äàííîãî ðîäà
èíôîðìàöèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, åñëè âûÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷-
íîñòü äàííûõ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïîëíîãî ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ î ôèíàíñîâîì ïîëîæåíèè îðãàíèçàöèè, ôèíàí-

ñîâûõ ðåçóëüòàòàõ åå äåÿòåëüíîñòè è èçìåíåíèÿõ â
åå ôèíàíñîâîì ïîëîæåíèè, â áóõãàëòåðñêóþ îò÷åò-
íîñòü îðãàíèçàöèÿ âêëþ÷àåò ñîîòâåòñòâóþùèå äî-
ïîëíèòåëüíûå ïîêàçàòåëè è ïîÿñíåíèÿ. Ïðè ýòîì
äîëæíà áûòü îáåñïå÷åíà íåéòðàëüíîñòü èíôîðìà-
öèè, ñîäåðæàùåéñÿ â áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè, òî
åñòü èñêëþ÷åíî îäíîñòîðîííåå óäîâëåòâîðåíèå èíòå-
ðåñîâ îäíèõ ãðóïï ïîëüçîâàòåëåé áóõãàëòåðñêîé
îò÷åòíîñòè ïåðåä äðóãèìè. Íàïðèìåð, èíôîðìàöèÿ
â ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè äîëæíà áûòü â ìàêñèìàëü-
íîé ñòåïåíè ïðèáëèæåíà ê ðåàëüíîìó ýêîíîìè-
÷åñêîìó ïîëîæåíèþ êîìïàíèè. Â ÷àñòíîñòè, íåïðè-
åìëåìî èçìåíåíèå ðåçåðâîâ äëÿ «ðåãóëèðîâàíèÿ»
ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ êîìïàíèè. Ïîêàçàòåëè îò-
÷åòíîñòè íå äîëæíû ôîðìèðîâàòüñÿ èñõîäÿ èç çàïëà-
íèðîâàííûõ ìåíåäæìåíòîì êîìïàíèè öåëåé, òåì
áîëåå, êîãäà ýòè öåëè íå ìîãóò áûòü äîñòèãíóòû.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ МÑФÎ ïîëåçíàÿ äëÿ ïîëüçîâàòå-
ëåé èíôîðìàöèÿ — ýòî óìåñòíàÿ èíôîðìàöèÿ. Èíôî-
ðìàöèÿ ÿâëÿåòñÿ óìåñòíîé, êîãäà îíà âëèÿåò íà ýêî-
íîìè÷åñêèå ðåøåíèÿ ïîëüçîâàòåëåé, ïîìîãàÿ èì îöå-
íèâàòü ïðîøëûå, íàñòîÿùèå è áóäóùèå ñîáûòèÿ, à
òàêæå ïîäòâåðæäàòü èëè èñïðàâëÿòü èõ ïðîøëûå
îöåíêè. Íàïðèìåð, åñëè â êîìïàíèè âåäåòñÿ äèâåðñè-
ôèöèðîâàííàÿ äåÿòåëüíîñòü, òî ïðåäñòàâëåíèå îò÷åò-
íîñòè ïî êàæäîìó ñåãìåíòó õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè ìîæåò áûòü óìåñòíîé.

Îòäåëüíûå èçìåíåíèÿ, âíåñåííûå â ÏÁÓ 4/99
«Áóõãàëòåðñêàÿ îò÷åòíîñòü îðãàíèçàöèè», ïðèáëèçè-
ëè ðîññèéñêèå ñòàíäàðòû áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè
ê МÑФÎ è ïîâûñèëè öåííîñòü ñîäåðæàùåéñÿ â îò-
÷åòíîñòè èíôîðìàöèè äëÿ öåëåé ïðîãíîçèðîâàíèÿ è
îöåíêè ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè. Íà
óìåñòíîñòü èíôîðìàöèè ñåðüåçíîå âëèÿíèå îêàçûâà-
þò åå õàðàêòåð è ñóùåñòâåííîñòü. Èíôîðìàöèÿ ñ÷è-
òàåòñÿ ñóùåñòâåííîé, åñëè åå îòñóòñòâèå èëè èñêàæå-
íèå ìîãëî áû ïîâëèÿòü íà ýêîíîìè÷åñêîå ðåøåíèå
ïîëüçîâàòåëåé, êîòîðîå ïðèíÿòî íà îñíîâàíèè ôè-
íàíñîâîé îò÷åòíîñòè. Óìåñòíîñòü èíôîðìàöèè îïðå-
äåëÿåòñÿ åå õàðàêòåðîì è ñóùåñòâåííîñòüþ. Â íåêî-
òîðûõ ñëó÷àÿõ õàðàêòåð èíôîðìàöèè ñàì ïî ñåáå
óêàçûâàåò íà åå óìåñòíîñòü.

Ñîãëàñíî МÑФÎ, ÷òîáû áûòü ïîëåçíîé, èíôîð-
ìàöèÿ òàêæå äîëæíà áûòü íàäåæíîé. Èíôîðìàöèÿ
ÿâëÿåòñÿ íàäåæíîé, êîãäà â íåé íåò ñóùåñòâåííûõ
îøèáîê è èñêàæåíèé, êîãäà ïîëüçîâàòåëè ìîãóò ïîëî-
æèòüñÿ íà íåå êàê íà ïðåäñòàâëÿþùóþ ïðàâäèâî òî,
÷òî îíà ëèáî äîëæíà ïðåäñòàâëÿòü, ëèáî îò íåå îáîñ-
íîâàííî îæèäàåòñÿ, ÷òî îíà áóäåò ýòî ïðåäñòàâëÿòü.

Ðîññèéñêèìè ñòàíäàðòàìè ó÷åòà ïðàâäèâîñòü èí-
ôîðìàöèè áóõãàëòåðñêèõ îò÷åòîâ îáåñïå÷èâàåòñÿ
èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäîâ ó÷åòà è ïðîöåäóð îöåíêè,
óòâåðæäåííûõ Мèíôèíîì ÐФ. Ñóùåñòâåííûå ñïîñî-
áû âåäåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà áóõãàëòåð äîëæåí
ðàñêðûâàòü â ïîÿñíèòåëüíîé çàïèñêå, êîòîðàÿ âõîäèò
â ñîñòàâ ãîäîâîé áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè îðãàíè-
çàöèè. Ïðàâäèâîñòü îò÷åòíûõ äàííûõ ïðåäïîëàãàåò
òàêæå îòñóòñòâèå ñóùåñòâåííûõ îøèáîê è îòêëîíå-
íèé â áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè. [5] Â ñîîòâåòñòâèè
ñ Фåäåðàëüíûì çàêîíîì «Î áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå» â
ñîñòàâ áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè äîëæíî âõîäèòü
àóäèòîðñêîå çàêëþ÷åíèå, ïîäòâåðæäàþùåå åå äîñòî-
âåðíîñòü è ïðàâäèâîñòü.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè,
÷òîáû áûòü íàäåæíîé, èíôîðìàöèÿ, ñîäåðæàùàÿñÿ
â ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè, äîëæíà áûòü íåéòðàëüíîé.
Фèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü íå áóäåò íåéòðàëüíîé, åñëè
ñàìèì îòáîðîì èëè ïðåäîñòàâëåíèåì èíôîðìàöèè
îíà îêàçûâàåò âëèÿíèå íà ïðèíÿòèå ïîëüçîâàòåëåì
ðåøåíèÿ.



Î
Ì

Ñ
Ê

È
É

 Í
À

Ó
×

Í
Û

É
 Â

ÅÑ
ÒÍ

È
Ê ¹

2
 (1

2
6) 20

1
4

67

Ñ
Î

Ö
È

Î
Ë

Î
ÃÈ

×
ÅÑ

Ê
È

Å È
 Ý

Ê
Î

Í
Î

Ì
È

×
ÅÑ

Ê
È

Å Í
À

Ó
Ê

È
Ïðè ñîïîñòàâëåíèè ïîëîæåíèé МÑФÎ è ðîññèé-

ñêèõ ÏÁÓ â îòíîøåíèè íåéòðàëüíîñòè èíôîðìàöèè,
ñîäåðæàùåéñÿ â ôèíàíñîâûõ îò÷åòàõ, ìîæíî âèäåòü,
÷òî ðàçëè÷èé â òîëêîâàíèè ýòîãî òðåáîâàíèÿ ïðàêòè-
÷åñêè íå ñóùåñòâóåò. Îäíàêî ïðè ñîñòàâëåíèè îò÷åò-
íîñòè ðîññèéñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè òðåáîâàíèå íåéò-
ðàëüíîñòè (îáúåêòèâíîñòè) íå âñåãäà ñîáëþäàåòñÿ,
ïîòîìó ÷òî ðóêîâîäñòâîì ïðåäïðèÿòèÿ ñóáúåêòèâíî
âûäåëÿþòñÿ ïðèîðèòåòíûå ãðóïïû ïîëüçîâàòåëåé (íà-
ïðèìåð, îïðåäåëåííûå èíâåñòîðû èç ÷èñëà âñåõ èí-
âåñòîðîâ èëè ÷àùå — íàëîãîâàÿ èíñïåêöèÿ).

Åñëè ñðàâíèâàòü îáÿçàòåëüíûå êîìïîíåíòû ôè-
íàíñîâîé îò÷åòíîñòè, ñîñòàâëÿåìîé â ñîîòâåòñòâèè
ñ МÑФÎ è òðåáîâàíèÿìè ðîññèéñêèõ ñòàíäàðòîâ,
ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:

1. Â ðîññèéñêîé ñèñòåìå ðåãóëèðîâàíèÿ áóõãàë-
òåðñêîãî ó÷åòà è îò÷åòíîñòè îò÷åò î äâèæåíèè äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ è îò÷åò î äâèæåíèè êàïèòàëà âûñòó-
ïàþò â êà÷åñòâå ïðèëîæåíèé ê áóõãàëòåðñêîìó áàëà-
íñó è îò÷åòó î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ, òîãäà êàê МÑФÎ
ðàññìàòðèâàþò äàííûå îò÷åòû â êà÷åñòâå ñàìîñòî-
ÿòåëüíûõ êîìïîíåíòîâ ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè,
«ðàâíîïðàâíû» ñ áàëàíñîì è îò÷åòîì î ïðèáûëÿõ è
óáûòêàõ.

2. Åñëè ðàíüøå ðîññèéñêèå ñòàíäàðòû óñòàíàâëè-
âàëè òðåáîâàíèå îá îáÿçàòåëüíîì âêëþ÷åíèè â ñîñòàâ
îò÷åòíîñòè àóäèòîðñêîãî çàêëþ÷åíèÿ, ïîäòâåðæäà-
þùåãî äîñòîâåðíîñòü áóõãàëòåðñêîé (ôèíàíñîâîé)
îò÷åòíîñòè, òî, íà÷èíàÿ ñ ãîäîâîé áóõãàëòåðñêîé îò-
÷åòíîñòè çà 2013 ãîä, òàêîãî òðåáîâàíèÿ áîëüøå íåò,
÷òî ñáëèçèëî â ýòîì îòíîøåíèè МÑФÎ è ðîññèéñêèå
ñòàíäàðòû.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìåæäó ðîññèéñêèì è ìåæäó-
íàðîäíûì ïîäõîäàìè ê âåäåíèþ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà
è ïîäãîòîâêîé îò÷åòíîñòè ñóùåñòâóþò çíà÷èòåëüíûå
ðàñõîæäåíèÿ. Âàæíî ïîíèìàòü, ÷òî ñáëèæàòü ÏÁÓ
ñ МÑФÎ íåîáõîäèìî ïîýòàïíî. Ïðè ýòîì ìîãóò áûòü
âûäåëåíû íåñêîëüêî ýòàïîâ:

— ýòàï 1. Аóäèò ó÷åòíûõ ïîëèòèê ïî ÐÑÁÓ äëÿ
êîìïàíèé, âõîäÿùèõ â õîëäèíã;

— ýòàï 2. Аíàëèòè÷åñêàÿ ðàáîòà ïî ñáëèæåíèþ
ìåòîäîâ ó÷åòà;

— ýòàï 3. Аíàëèç õîçÿéñòâåííûõ äîãîâîðîâ äëÿ
öåëåé ïðèçíàíèÿ âûðó÷êè;

— ýòàï 4. Ïîäãîòîâêà ðàáî÷åé äîêóìåíòàöèè.
Íà ïåðâîì ýòàïå ïðîâîäèòñÿ àóäèò ó÷åòíûõ ïîëè-

òèê ïî ðîññèéñêèì ñòàíäàðòàì ïî âñåì êîìïàíèÿì,
âõîäÿùèì, íàïðèìåð, â õîëäèíã. Íà ïðàêòèêå âïîëíå
âîçìîæíî, ÷òî â ãðóïïå êîìïàíèé íåò åäèíîé ó÷åò-
íîé ïîëèòèêè ïî ðîññèéñêîìó áóõãàëòåðñêîìó ó÷å-
òó è íàëîãîâîìó ó÷åòó ëèáî ñóùåñòâóåò åäèíûé øàá-
ëîí, íî â ðàìêàõ íåãî áóõãàëòåðàì ïðåäîñòàâëåíî
ïðàâî âûáîðà àëüòåðíàòèâíûõ ñïîñîáîâ ó÷åòà. Âñå
ýòî ïðèâîäèò ê ñóùåñòâåííûì ðàçëè÷èÿì ó÷åòíûõ
ïðèíöèïîâ êîìïàíèé. Â õîäå àóäèòà ó÷åòíûõ ïîëè-
òèê íåîáõîäèìî ñôîðìèðîâàòü ïðàêòè÷åñêè èäåí-
òè÷íûå ó÷åòíûå ïîëèòèêè äëÿ âñåõ ïðåäïðèÿòèé õîë-
äèíãà. Åäèíñòâåííûì èñêëþ÷åíèåì ìîãóò ñòàòü ìåòî-
äû ó÷åòà çàòðàò â îòíîøåíèè ôîðìèðîâàíèÿ ñåáå-
ñòîèìîñòè: èç-çà ñóùåñòâåííîãî âëèÿíèÿ ñïåöèôèêè
áèçíåñà íà ïîðÿäîê ôîðìèðîâàíèÿ ñåáåñòîèìîñòè
áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå îñòàâèòü îòðàñëåâóþ ñïåöè-
ôèêó ôîðìèðîâàíèÿ ñåáåñòîèìîñòè äëÿ êàæäîãî
áèçíåñ-íàïðàâëåíèÿ. Ñîçäàíèå åäèíîé ó÷åòíîé ïîëè-
òèêè ïî ÐÑÁÓ çíà÷èòåëüíî óïðîñòèëî ïðîöåäóðó
òðàíñôîðìàöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíûìè
ñòàíäàðòàìè.

Íà âòîðîì ýòàïå ñëåäóåò ïðîâåñòè òåñòèðîâàíèå
íà ñîîòâåòñòâèå ìåòîäîâ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà òðå-
áîâàíèÿì МÑФÎ è âûðàáîòàòü ðåêîìåíäàöèè ïî èõ

ñáëèæåíèþ. Â îòíîøåíèè íåóñòðàíèìûõ ðàçëè÷èé
íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü ìåòîäèêó ó÷åòà òàêèõ îò-
êëîíåíèé. Äàííîå ìåðîïðèÿòèå ïîçâîëèò ñôîðìè-
ðîâàòü êà÷åñòâåííûé ðàáî÷èé èíñòðóìåíò â âèäå
ó÷åòíîé ïîëèòèêè è ìèíèìèçèðîâàòü ìåòîäîëîãè÷å-
ñêèå ñïîðû â ÷àñòè ïðîôåññèîíàëüíûõ ñóæäåíèé â
áóäóùåì ïðè ôîðìèðîâàíèè îò÷åòíîñòè. Îòìåòèì,
÷òî ðîññèéñêèå ñòàíäàðòû ñ êàæäûì ãîäîì ñòàíîâÿò-
ñÿ âñå áëèæå ê МÑФÎ. Òàê, íîâîå ÏÁÓ 8/2010 «Îöå-
íî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà, óñëîâíûå îáÿçàòåëüñòâà è óñ-
ëîâíûå àêòèâû» ïðàêòè÷åñêè äóáëèðóåò òðåáîâàíèÿ
МÑФÎ (IAS) 37. Î÷åíü áëèçêè ê ìåæäóíàðîäíûì
ñòàíäàðòàì è òðåáîâàíèÿ ÏÁÓ 14/2007 «Ó÷åò íåìàòå-
ðèàëüíûõ àêòèâîâ» è ÏÁÓ 15/2008 «Ó÷åò ðàñõîäîâ
ïî çàéìàì è êðåäèòàì» è ïð. Òåì íå ìåíåå íåêîòîðûå
ðàçëè÷èÿ äî ñèõ ïîð îñòàþòñÿ, è óñòðàíèòü èõ íåâîç-
ìîæíî.

Íà òðåòüåì ýòàïå ñëåäóåò âûÿâèòü äîãîâîðû, ïî
êîòîðûì ïðèçíàíèå âûðó÷êè ïî МÑФÎ îòëè÷àåòñÿ
îò ÐÑÁÓ. Ýòîò ýòàï âàæåí äëÿ ïîíèìàíèÿ ñóùåñòâåí-
íîñòè êîððåêòèðîâîê âûðó÷êè â îò÷åòíîì ïåðèîäå.
Äëÿ ïîíèìàíèÿ ñóòè ðàññìîòðèì íà ïðèìåðå äîãîâî-
ðû, ïî êîòîðûì ìîãóò âîçíèêíóòü ðàñõîæäåíèÿ â
ïðèçíàíèè âûðó÷êè. Äîãîâîð ïîñòàâêè òîâàðà ñ
îòñðî÷êîé ïëàòåæà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðîññèéñêèìè
ÏÁÓ âûðó÷êó îò ïðîäàæè òîâàðà êîìïàíèè ïðèçíà-
þò â ìîìåíò ïåðåõîäà ïðàâà ñîáñòâåííîñòè ê ïîêó-
ïàòåëþ  (äàòà ïåðåäà÷è òîâàðà ïî íàêëàäíîé ïîêóïà-
òåëþ èëè óïîëíîìî÷åííîìó ïðåäñòàâèòåëþ ïîêóïà-
òåëÿ). Ïðè ýòîì â êà÷åñòâå âûðó÷êè áóäåò îòðàæåíà
âñÿ ñóììà ïîñòàâêè. Ñîãëàñíî ìåæäóíàðîäíûì ñòàí-
äàðòàì, âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè òîâàðà ïðèçíàåòñÿ â
ìîìåíò ïåðåõîäà ê ïîêóïàòåëþ âñåõ ðèñêîâ è ïðå-
èìóùåñòâ, ñâÿçàííûõ ñ âëàäåíèåì äàííûì òîâàðîì.
Â ðàññìàòðèâàåìîì ñëó÷àå ýòîò ìîìåíò òàêæå ñîâïà-
äàåò ñ ôàêòè÷åñêîé ïåðåäà÷åé òîâàðà. Îäíàêî ìåæäó-
íàðîäíûå ñòàíäàðòû òðåáóþò ïðèçíàâàòü âûðó÷êó
ïî ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè. А â ñëó÷àå îòñðî÷êè
îïëàòû ñïðàâåäëèâàÿ ñòîèìîñòü äåíåæíûõ ñðåäñòâ
ìîæåò îêàçàòüñÿ ìåíüøå ïîëó÷åííîé èëè îæèäàåìîé
ê ïîëó÷åíèþ íîìèíàëüíîé ñóììû. Â ýòîé ñèòóàöèè
ñïðàâåäëèâàÿ ñòîèìîñòü îïðåäåëÿåòñÿ äèñêîíòèðîâà-
íèåì âñåõ áóäóùèõ ïîñòóïëåíèé ñ ïîìîùüþ óñëîâ-
íîé ïðîöåíòíîé ñòàâêè. Ïðè ýòîì äèñêîíòèðîâàíèå
âûðó÷êè öåëåñîîáðàçíî òîëüêî ïðè ïðåäîñòàâëåíèè
îòñðî÷êè íà ñðîê áîëüøå îäíîãî ãîäà.

×åòâåðòûé ýòàï ïðåäïîëàãàåò ðàçðàáîòêó ðåêî-
ìåíäàöèé ïî óñòðàíåíèþ ñóùåñòâóþùèõ îòëè÷èé â
ìåòîäàõ ó÷åòà è  ïîäãîòîâêó  ñîîòâåòñòâóþùèõ ôîðì
ðàáî÷åé äîêóìåíòàöèè [6].

Ïîäûòîæèâ âûøåèçëîæåííîå, íàìè âûÿâëåíî,
÷òî:

— ãëàâíîé çàäà÷åé áóõãàëòåðñêîé îò÷¸òíîñòè â
óñëîâèÿõ ïåðåõîäà íà МÑФÎ ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå
ãàðàíòèðîâàííîãî äîñòóïà çàèíòåðåñîâàííûì ïîëü-
çîâàòåëÿì ê êà÷åñòâåííîé, íàä¸æíîé è ñîïîñòàâèìîé
ïåðñîíèôèöèðîâàííîé èíôîðìàöèè î õîçÿéñòâó-
þùèõ ñóáúåêòàõ;

— äëÿ ïðàâèëüíîãî ñîñòàâëåíèÿ áóõãàëòåðñêîé
(ôèíàíñîâîé) îò÷åòíîñòè, íåîáõîäèìî îòñëåæèâàòü
è ó÷èòûâàòü âñå òðåáîâàíèÿ, ÷àñòî ìåíÿþùåãîñÿ áóõ-
ãàëòåðñêîãî è íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà.

Â öåëîì, îò÷åòíîñòü äîëæíà îòðàæàòü îñíîâíûå
ñòðàòåãè÷åñêèå çàäà÷è íà ñëåäóþùèé ãîä èëè íà áó-
äóùèé ïåðèîä âðåìåíè, à òàêæå ïåðñïåêòèâû ðàçâè-
òèÿ êîìïàíèè. Â ÷àñòíîñòè, ðàñêðûòèþ ïîäëåæàò ìå-
ðîïðèÿòèÿ, êîòîðûå îñóùåñòâëÿþòñÿ èëè êîòîðûå
ïëàíèðóåòñÿ îñóùåñòâèòü ïî ñëåäóþùèì íàïðàâ-
ëåíèÿì:

— ðàñøèðåíèå áèçíåñà;
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— ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè äåÿòåëüíîñòè

êîìïàíèè;
— ñíèæåíèå çàòðàò è ðîñò äîõîäîâ;
— ðàçâèòèå âûñîêîïðèáûëüíûõ ñåãìåíòîâ áèçíåñà;
— äèíàìèêà ñîîòíîøåíèÿ ñîáñòâåííûõ è çàåì-

íûõ ñðåäñòâ;
— êîíòðîëèðóåìàÿ äîëÿ ðûíêà è äèíàìèêà åå

èçìåíåíèÿ è äðóãóþ èíôîðìàöèþ, êîòîðàÿ ìîæåò
áûòü ïîëåçíîé äëÿ ïîëüçîâàòåëÿ îò÷åòíîñòè.

Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî ñîçäàâàòü ìåòîäè÷åñêèå
ðåêîìåíäàöèè ïî ïðèìåíåíèþ ÏÁÓ, ãäå íà ïðèìåðàõ
áóäóò ïðîèëëþñòðèðîâàíû íàèáîëåå ñëîæíûå ïîëî-
æåíèÿ ðîññèéñêèõ ñòàíäàðòîâ ó÷åòà, ïðèìåíåíèå êî-
òîðûõ òðåáóåò ïðîôåññèîíàëüíîãî ñóæäåíèÿ.

Áîëåå ïîäðîáíîãî îñâåùåíèÿ òðåáóåò äîïóñòè-
ìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ êîìïàíèåé ïîëèòèêè ðåçåðâè-
ðîâàíèÿ ñîìíèòåëüíûõ äîëãîâ íà îñíîâàíèè ïðî-
öåíòíîãî ñîîòíîøåíèÿ, îïðåäåëåííîãî ïî äàííûì
ñòàòèñòèêè êîìïàíèè çà ïðåäûäóùèå ãîäû, òàê êàê
â ðîññèéñêîé ïðàêòèêå ðàñïðîñòðàíåíî ïðèìåíåíèå
â öåëÿõ ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè íàëîãîâûõ ïðàâèë
ãëàâû 25 ÍÊ ÐФ. Ââåäåíèå ïîëîæåíèÿ î âîçìîæíîñòè
ïðèçíàíèÿ óáûòêà îò îáåñöåíåíèÿ áåç ñîçäàíèÿ ñ÷å-
òà ðåçåðâà ïîòðåáóåò âíåñåíèÿ èçìåíåíèé â äåéñòâó-
þùèå íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû ïî áóõãàëòåðñêîìó
ó÷åòó, â ÷àñòíîñòè Ïëàí ñ÷åòîâ, â ñâÿçè ñ òåì ÷òî â
íàñòîÿùåå âðåìÿ ó÷åò ðåçåðâîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì êîíòðñ÷åòîâ.

Âåðîÿòíî, ìîæåò ñòàòü ïðîáëåìíûì èñïîëüçîâà-
íèå óïðàâëåí÷åñêîé èíôîðìàöèè ïðè ðàñêðûòèè ôè-
íàíñîâîé îò÷åòíîñòè, òàê êàê â Ðîññèè âîîáùå íå
âûðàáîòàíà ïðàêòèêà èñïîëüçîâàíèÿ óïðàâëåí÷åñêîé
èíôîðìàöèè â öåëÿõ ñîñòàâëåíèÿ ôèíàíñîâîé îò÷åò-
íîñòè. Êðîìå òîãî, ìåíåäæìåíò ðîññèéñêèõ êîìïà-
íèé êðàéíå íåîõîòíî èäåò íà îòêðûòóþ ïóáëèêàöèþ
óïðàâëåí÷åñêîé èíôîðìàöèè, ñ÷èòàÿ åå êîììåð÷å-
ñêîé òàéíîé, íå èìåþùåé ê áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó
íèêàêîãî îòíîøåíèÿ. Êðîìå òîãî, èíôîðìàöèþ ïî
ôèíàíñîâûì ðèñêàì îòðàçèòü î÷åíü ñëîæíî, ïî-
ñêîëüêó â Ðîññèè ïîëíîñòüþ îòñóòñòâóåò êàêàÿ-ëèáî
ïðàêòèêà òàêèõ ðàñêðûòèé â ðåàëüíîì ñåêòîðå. Îäíà-
êî åñëè âñ¸ æå ïîïûòàòüñÿ îòðàçèòü èíôîðìàöèþ î
ðèñêàõ â ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè õîçÿéñòâóþùåãî
ñóáúåêòà, ýòî ïîçâîëèò ñôîðìèðîâàòü ïîëîæèòåëü-
íîå ìíåíèå î ðåïóòàöèè êîìïàíèè è  êà÷åñòâåííî
îöåíèòü ñóáúåêò õîçÿéñòâîâàíèÿ â öåëÿõ èíâåñòèðî-
âàíèÿ. Íàïðèìåð, åñëè ðàñêðûâàòü èíôîðìàöèþ î
âàëþòíîì ðèñêå ïðåäïðèÿòèÿ, òî ñëåäóåò ïðèâîäèòü
îïèñàíèå ïðåäïðèíèìàåìûõ ñòðàòåãèé õåäæèðîâà-
íèÿ. Ïîñêîëüêó äîñòîâåðíî ïðåäñêàçàòü áóäóùèé âà-
ëþòíûé êóðñ ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî, ïîýòîìó íå-
îáõîäèìî ðàñêðûâàòü èíôîðìàöèþ íà îñíîâå âîçäåé-
ñòâèÿ íà ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå ïðåäïðèÿòèÿ ãèïîòå-
òè÷åñêîãî èçìåíåíèÿ îáìåííûõ âàëþòíûõ êóðñîâ.

Гîâîðÿ î ðèñêå ëèêâèäíîñòè ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî
îí ñâÿçàí ñ âîçìîæíîñòüþ ïîòåðü ïðè ðåàëèçàöèè
ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ èç-çà èçìåíåíèÿ èõ ñïðà-
âåäëèâîé ñòîèìîñòè. Ðèñê ëèêâèäíîñòè âîçíèêàåò â
ñèòóàöèè, êîãäà äëÿ ïîãàøåíèÿ î÷åðåäíûõ îáÿçà-
òåëüñòâ äåíåæíûõ ñðåäñòâ íåäîñòàòî÷íî, à ôèíàíñî-

âûå àêòèâû ñ áîëüøèìè òðóäíîñòÿìè ìîãóò áûòü îá-
ðàùåíû â äåíåæíûå ïîòîêè. Ïîýòîìó ñâîåâðåìåííàÿ
îöåíêà ðèñêà ëèêâèäíîñòè è ðàñêðûòèå êà÷åñò-
âåííîé èíôîðìàöèè î ôàêòîðàõ, âëèÿþùèõ íà íåãî,
ïîçâîëèò îöåíèòü âîçìîæíîñòü ñâîåâðåìåííîãî
âûïîëíåíèÿ ôèíàíñîâûõ îáÿçàòåëüñòâ.

Ðèñê ïîòîêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ îïðåäåëÿåòñÿ
ñïåöèàëèñòàìè êàê ðèñê, ñâÿçàííûé ñ âîçìîæíîñòüþ
êîëåáàíèÿ áóäóùèõ äåíåæíûõ ïîòîêîâ, ñâÿçàííûõ
ñ äåíåæíûì ôèíàíñîâûì èíñòðóìåíòîì [7]. Ýòîò âèä
ðèñêà õàðàêòåðåí äëÿ òåõ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ,
êîòîðûå, íå èçìåíÿÿ ñâîåé áàëàíñîâîé ñòîèìîñòè,
ìîãóò âëèÿòü íà äåíåæíûå ïîòîêè â áóäóùåì. Íàïðè-
ìåð, ïîñòóïëåíèå äèâèäåíäîâ ïî àêöèÿì.

Â çàêëþ÷åíèå ìîæíî îòìåòèòü ÷òî, ðîññèéñêèå
ñòàíäàðòû çà ïîñëåäíèå ãîäû ñóùåñòâåííî ïðîäâè-
íóëèñü â ÷àñòè ãàðìîíèçàöèè ñ ìåæäóíàðîäíûìè
ïðèíöèïàìè ó÷åòà. Ïîýòîìó êîìïàíèÿì, êîòîðûå
ïðèíÿëè ðåøåíèå î ïåðåõîäå íà ìåæäóíàðîäíûå
ñòàíäàðòû ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè, ïðåæäå âñåãî,
ñëåäóåò ìàêñèìàëüíî ñáëèçèòü ìåòîäû ó÷åòà ïî
МÑФÎ è ÏÁÓ. Èìåííî â õîäå ýòîé ðàáîòû áóäóò
îïðåäåëåíû îñíîâíûå ïðèíöèïû è ïîðÿäîê âåäåíèÿ
ó÷åòà.
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ÑÎÖÈÀËÜÍÀß ÎÐÈÅÍÒÈÐÎÂÀÍÍÎÑÒÜ
ÊÀÊ ÎÑÍÎÂÀ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß
È ÐÀÇÂÈÒÈß ÊÓËÜÒÓÐÛ
ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÒÂÀ

À. Í. ÁÀÍÊÅÒ
Ñèáèðñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ

àâòîìîáèëüíî-äîðîæíàÿ àêàäåìèÿ,
ã. Îìñê

Â ñòàòüå ïîêàçàíà ýâîëþöèÿ êîíöåïöèè ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè êàê îñíîâû ôîðìè-
ðîâàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé êóëüòóðû, èññëåäîâàíû êîíñòðóêòèâíàÿ è äåñòðóêòèâíàÿ
ôîðìû ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð êàê ðåçóëüòàò ïðîÿâ-
ëåíèÿ êóëüòóðû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Êàòåãîðèÿ «ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííàÿ êóëüòóðà
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà» òðàêòóåòñÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ åå ïðîÿâëåíèÿ â ôîðìå êîíñòðóê-
òèâíîé ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè íà
îñíîâå áàëàíñà èíòåðåñîâ áèçíåñà è îáùåñòâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü, êóëüòóðà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ñîöè-
àëüíàÿ îðèåíòèðîâàííîñòü, êîíñòðóêòèâíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü, äåñòðóêòèâíàÿ
ýêîíîìè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü, óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå.

ÓÄÊ 334.722 : 316.7

Êóëüòóðà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà îïðåäåëÿþùèì
îáðàçîì âëèÿåò íà ðåçóëüòàòû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè, îòðàæàÿ òî, â êàêîé ñòåïåíè îòå÷åñò-
âåííîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ñîîòâåòñòâóåò ñîâðå-
ìåííûì óñëîâèÿì è ïîòðåáíîñòÿì ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ. Âî ìíîãîì îò êóëüòóðû çàâèñèò: ñòàíåò
ëè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî äðàéâåðîì ðåàëèçàöèè ñî-
öèàëüíî îðèåíòèðîâàííîãî ñöåíàðèÿ èííîâàöèîííî-
ãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè èëè, íàîáîðîò, ñûãðàåò ðîëü òîð-
ìîçÿùåãî ôàêòîðà [1, 2].

Ïîâûøåíèå çíà÷èìîñòè êóëüòóðíûõ ôàêòîðîâ
ñòàâèò ïåðåä ïðåäïðèíèìàòåëüñêèìè ñòðóêòóðàìè çà-
äà÷è ïî óïðàâëåíèþ èìè è, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ïî îï-
ðåäåëåíèþ êîíöåïòóàëüíîé îñíîâû äëÿ ôîðìèðî-
âàíèÿ êóëüòóðû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Â êà÷åñòâå òà-
êîé îñíîâû ïðåäëàãàåòñÿ ñîöèàëüíàÿ îðèåíòèðîâàí-
íîñòü, ó÷èòûâàþùàÿ âçàèìíîå âëèÿíèå áèçíåñà è
îáùåñòâà, õàðàêòåðèçóþùàÿ êóëüòóðó ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà ñ ïîçèöèè ñîöèàëüíîãî êðèòåðèÿ. Ïîèñê
ñïîñîáîâ óðàâíîâåøèâàíèÿ èíòåðåñîâ áèçíåñà è îá-
ùåñòâà ñîñòàâëÿåò îñíîâíóþ ïðîáëåìó êîíöåïöèè
ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè.

Ïðîáëåìû ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà äîñòàòî÷íî äàâíî èññëåäóþòñÿ çàðó-
áåæíûìè ó÷åíûìè. Íà÷èíàÿ ñ 1950-õ ãã. â ìèðîâîé
óïðàâëåí÷åñêîé ëèòåðàòóðå, ïðåæäå âñåãî àìåðèêàí-
ñêîé, áûëî ðàçðàáîòàíî ìíîæåñòâî êîíöåïöèé, óâÿ-
çàííûõ ñ ðàçâèòèåì òåîðèè êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëü-
íîé îòâåòñòâåííîñòè (ÊÑÎ) êàê «ÿäðà», ñîãëàñîâàí-
íîãî ñ àëüòåðíàòèâíûìè êîíöåïöèÿìè èëè òðàíñôîð-
ìèðóþùåãîñÿ â íèõ. Ýâîëþöèÿ êîíöåïöèè ñîöèàëü-
íîé îòâåòñòâåííîñòè ïîêàçàíà íà ðèñ. 1.

Îñíîâíûå ýòàïû ðàçâèòèÿ êîíöåïöèè ÊÑÎ õàðà-
êòåðèçóþò ðàáîòû òàêèõ àâòîðîâ, êàê Г. Áîóåí,
Ê. Äåâèñ, Ð. Áëîìñòðîì, Äæ. МàêГóèð, Ñ. Ñåòè, А. Êå-
ðîëë. Ïðè ýòîì А. Êåðîëëó ïðèíàäëåæèò îñîáàÿ ðîëü,
òàê êàê èìåííî åãî ïîäõîä ïîëó÷èë íàèáîëüøåå ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå è ñòàë âî ìíîãîì îïðåäåëÿòü ðàìêè
ñîâðåìåííûõ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè ñîöèàëüíîé
îòâåòñòâåííîñòè. Ñîãëàñíî ìîäåëè А. Êåðîëëà,
ÊÑÎ — ýòî ìíîãîóðîâíåâàÿ îòâåòñòâåííîñòü, êîòî-
ðóþ ìîæíî ïðåäñòàâèòü â ôîðìå ïèðàìèäû [3]. Â îñ-
íîâàíèè — эконоìè÷åñкаÿ оòâåòñòâåнноñòü (áàçî-

âàÿ ôóíêöèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñòðóêòóðû êàê
ïðîèçâîäèòåëÿ òîâàðîâ è óñëóã, ïîçâîëÿþùàÿ èçâëå-
êàòü ïðèáûëü). Çàòåì пðаâоâаÿ оòâåòñòâåнноñòü —
ñîîòâåòñòâèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè
ïðàâîâûì íîðìàì, эòè÷åñкаÿ оòâåòñòâåнноñòü —
ñîîòâåòñòâèå íîðìàì ìîðàëè, è фèланòðопè÷åñкаÿ
(äèñкðåöèоннаÿ) оòâåòñòâåнноñòü — äîáðîâîëü-
íîå ó÷àñòèå â ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì, íà-
ïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå áëàãîñîñòîÿíèÿ îáùåñòâà.
Ïðèíöèïèàëüíî âàæíà ñîïîä÷èíåííîñòü óðîâíåé:
ýòè÷íûé áèçíåñ — ýòî íå áèçíåñ, çàíèìàþùèéñÿ
áëàãîòâîðèòåëüíîñòüþ, à áèçíåñ, ñòàíäàðòíûå òðàí-
çàêöèè êîòîðîãî óäîâëåòâîðÿþò íå òîëüêî ýêîíîìè-
÷åñêîìó è ïðàâîâîìó, íî è ýòè÷åñêîìó êðèòåðèÿì
[4, ñ. 20].

Íåñìîòðÿ íà áûñòðîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïðàêòèêè
ÊÑÎ â äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé, òåîðåòè÷åñêèå ïîäõî-
äû ê òðàêòîâêå ñîäåðæàíèÿ è îöåíêå êîðïîðàòèâíîé
ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè äàëåêè îò åäèíñòâà, à çà-
÷àñòóþ ïðîòèâîðå÷èâû. Аëüòåðíàòèâíûå ïîäõîäû ê
ðàññìîòðåíèþ êîíöåïöèè ÊÑÎ ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 1.

Ïðèâåäåííûå ïîäõîäû îòðàæàþò îáùóþ ëîãèêó
ðàçâèòèÿ êîíöåïöèè ÊÑÎ, íî íå èñ÷åðïûâàþò âñåãî
ìíîãîîáðàçèÿ òðàêòîâîê ñîäåðæàíèÿ êîðïîðàòèâíîé
ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè, ðàññìîòðåííûõ â ìèðî-
âîé óïðàâëåí÷åñêîé ëèòåðàòóðå. Âñå ñóùåñòâóþùèå
ïîäõîäû ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå êîíòèíóóìà.

Íà îäíîì ïîëþñå êîíòèíóóìà ïîäõîäû, òðàêòó-
þùèå êîðïîðàòèâíóþ ñîöèàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü
êàê àáñîëþòíî íåïðèåìëåìûé âàðèàíò ðàçâèòèÿ áèç-
íåñà. М. Фðèäìåí [5] óòâåðæäàë, ÷òî êîðïîðàöèÿ äîë-
æíà îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ìàêñèìèçàöèþ ïðèáûëè äëÿ
àêöèîíåðîâ, à ìåíåäæåðû, êîòîðûå ïðàêòèêóþò ñî-
öèàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü, ïî ñóòè, «âîðóþò äåíüãè
ó ñîáñòâåííèêîâ», à òàêæå âòîðãàþòñÿ â ñôåðó, ëåæà-
ùóþ çà ïðåäåëàìè èõ ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåí-
öèè. Òàêàÿ ïîçèöèÿ èìååò ñâîèõ ïîñëåäîâàòåëåé, â
÷àñòíîñòè, ïî ìíåíèþ Ä. Õåíäåðñîíà, ñîöèàëüíàÿ îò-
âåòñòâåííîñòü áèçíåñà, «íåñìîòðÿ íà ñâîþ ïîïóëÿð-
íîñòü, ÿâëÿåòñÿ îáìàí÷èâîé è ðàçðóøèòåëüíîé… áà-
çèðóåòñÿ íà èñêàæåííîé êàðòèíå ìèðà» [6, ñ. 24].

Íà äðóãîì ïîëþñå òåîðåòè÷åñêîé ìûñëè, ñ êîòî-
ðîé â ïîñëåäíèå ãîäû ñîëèäàðèçèðóþòñÿ ìíîãèå ìåæ-
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äóíàðîäíûå è ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíèçàöèè, à òàêæå
íåïðàâèòåëüñòâåííûå èíñòèòóòû, ðàñïîëàãàþòñÿ ðàç-
ðàáîòêè ïîñëåäîâàòåëåé èäåé ñîöèàëüíîé îòâåòñò-
âåííîñòè áèçíåñà; îíè íàñòàèâàþò íà òîì, ÷òî áèçíåñ
äîëæåí çàáîòèòüñÿ íå òîëüêî î ðîñòå ïðèáûëè, íî è
äåëàòü ìàêñèìàëüíî äîïóñòèìûé âêëàä â ðåøåíèå
îáùåñòâåííûõ ïðîáëåì, ïîâûøåíèå êà÷åñòâà æèçíè
ãðàæäàí è ñîîáùåñòâ òîé ñòðàíû, ãäå îí ðàçìåùåí,
à òàêæå â ñîõðàíåíèå îêðóæàþùåé ñðåäû. Мåæäó
ýòèìè ïîëþñàìè ñóùåñòâóþò òåîðèè ïðîìåæó-
òî÷íîãî òèïà.

Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ïðåäëàãàëîñü áîëüøîå
êîëè÷åñòâî îïðåäåëåíèé ñîöèàëüíîé
îòâåòñòâåííîñòè. Íî, ïîñëå òîãî êàê â 2010 ã. áûë
ïðèíÿò Мåæäóíàðîäíûé ñòàíäàðò ISO 26000
«Ðóêîâîäñòâî ïî ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè»,
áîëüøèíñòâî ýêñïåðòîâ ñîøëèñü âî ìíåíèè, ÷òî
îïðåäåëåíèå, êîòîðîå äàåò èìåííî ýòîò ñòàíäàðò,
ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå òî÷íûì è ïîëíûì, óíèâåðñàëüíûì,
îáîáùàþùèì ìåæäóíàðîäíûé îïûò: «ñîöèàëüíàÿ
îòâåòñòâåííîñòü — îòâåòñòâåííîñòü îðãàíèçàöèè çà
âîçäåéñòâèå åå ðåøåíèé è äåÿòåëüíîñòè íà îáùåñòâî
è îêðóæàþùóþ ñðåäó ÷åðåç ïðîçðà÷íîå è ýòè÷íîå
ïîâåäåíèå, êîòîðîå:

— ñîäåéñòâóåò óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ, âêëþ÷àÿ
çäîðîâüå è áëàãîñîñòîÿíèå îáùåñòâà;

— ó÷èòûâàåò îæèäàíèÿ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòî-
ðîí;

— ñîîòâåòñòâóåò ïðèìåíÿåìîìó çàêîíîäàòåëüñòâó
è ñîãëàñóåòñÿ ñ ìåæäóíàðîäíûìè íîðìàìè ïîâåäåíèÿ;

— èíòåãðèðîâàíî â äåÿòåëüíîñòü âñåé îðãàíèçàöèè
è ïðèìåíÿåòñÿ â åå âçàèìîîòíîøåíèÿõ» [7, ñ. 16].

Òåðìèí «ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü» â äàííîì
èññëåäîâàíèè ïðèìåíÿåòñÿ ê ëþáûì ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêèì ñòðóêòóðàì, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò íîðìàì
Мåæäóíàðîäíîãî ñòàíäàðòà ISO 26000 «Ðóêîâîäñòâî
ïî ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè», ñîãëàñíî êîòîðûì
«ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü — ýòî îòâåòñòâåííîñòü
îðãàíèçàöèè» [7, ñ. 16]. Ñóáúåêòîì ñîöèàëüíîé
îòâåòñòâåííîñòè, òàêèì îáðàçîì, ÿâëÿåòñÿ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêàÿ ñòðóêòóðà (òåðìèíû «êîììåð÷åñêàÿ
îðãàíèçàöèÿ», «êîìïàíèÿ», «ïðåäïðèÿòèå», «êîðïîðà-
öèÿ», «áèçíåñ» â äàííîì ñëó÷àå ìîãóò óïîòðåáëÿòüñÿ
êàê ñèíîíèìû).

Äëÿ öåëåé äàííîãî èññëåäîâàíèÿ âàæíîñòü ïðåäñ-
òàâëÿåò, ïðåæäå âñåãî, òî, ÷òî ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåí-
íîñòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð ÿâëÿåòñÿ ïðî-
ÿâëåíèåì ñîöèàëüíî-îðèåíòèðîâàííîé êóëüòóðû
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Êóëüòóðà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà — ýòî ôåíîìåí,
ïðèñóùèé âñåì áåç èñêëþ÷åíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêèì ñòðóêòóðàì. Ëþáîé ñóáúåêò ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè ñîçíàòåëüíî èëè ñïîíòàííî òðàíñ-
ëèðóåò âî âíåøíþþ ñðåäó îïðåäåëåííûå öåííîñòè,
íîðìû, îáðàçöû è ñòåðåîòèïû âåäåíèÿ áèçíåñà. Íî
èìåííî õàðàêòåð êóëüòóðû îïðåäåëÿåò òî, â êàêîé
ôîðìå áóäåò ïðîÿâëÿòüñÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð.

Мîæíî âûäåëèòü äâà àëüòåðíàòèâíûõ òèïà ýêîíî-
ìè÷åñêîé àêòèâíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóê-
òóð: êîíñòðóêòèâíûé è äåñòðóêòèâíûé. Ðàññìîòðèì
êàæäûé èç ýòèõ òèïîâ áîëåå ïîäðîáíî.

Êîíñòðóêòèâíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð ïîíèìàåòñÿ â ñòàòüå êàê

 

- социальная ответственность бизнеса 
- социальная ответственность бизнесмена 

- корпоративная социальная ответственность 
- корпоративная социальная восприимчивость 

- корпоративная социальная деятельность 
- корпоративная социальная добросовестность 
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развитии 

Деятельность 
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предприниматель-
ской структуры 

КСО 

Рис. 1. Ýволюция концепции ÊÑО (разработано автором на основе [4, с. 18–19])

Таблица 1 

Альтернативные подходы к рассмотрению концепции ÊÑО* 

«Êорпоративный эгоизм» «Разумный эгоизм» «Êорпоративный альтруизм» 

1970-å ãã., М. Фðèäìåí: ñîöèàëüíàÿ 
îòâåòñòâåííîñòü áèçíåñà ñîñòîèò â 
ïîâûøåíèè åãî ïðèáûëåé. 
Ò. Ëåâèòò: ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü 
óâîäèò áèçíåñ â ñòîðîíó îò åãî îñíîâíîé 
öåëè – èçâëå÷åíèÿ ïðèáûëè – è â 
ïðèíöèïå ÿâëÿåòñÿ îïàñíîé äëÿ ñîöèóìà. 

Ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü áèçíåñà 
ñîêðàùàåò äîëãîñðî÷íûå ïîòåðè 
ïðèáûëè. Òðàòÿ äåíüãè íà ñîöèàëüíûå 
ïðîãðàììû, êîðïîðàöèÿ ñîêðàùàåò 
ñâîè òåêóùèå ïðèáûëè, íî â 
äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ñîçäàåò 
áëàãîïðèÿòíîå ñîöèàëüíîå îêðóæåíèå 
è, ñëåäîâàòåëüíî, óñòîé÷èâûå ïðèáûëè. 

Êîìèòåò ïî ýêîíîìè÷åñêîìó 
ðàçâèòèþ, ÑØА, 1970-å ãã. 
Êîðïîðàöèè îáÿçàíû âíîñèòü 
çíà÷èòåëüíûé âêëàä â óëó÷øåíèå 
êà÷åñòâà æèçíè îáùåñòâà, â êîòîðîì 
îíè ôóíêöèîíèðóþò. 

*Ðàçðàáîòàíî àâòîðîì íà îñíîâå [8, 9] 
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ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, ñîîòâåòñòâó-
þùàÿ ïðèíöèïàì óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ (sustainable
development), òî åñòü «ðàçâèòèÿ, êîòîðîå óäîâëåòâî-
ðÿåò ïîòðåáíîñòè íàñòîÿùåãî âðåìåíè, íå ñòàâÿ ïîä
ñîìíåíèå âîçìîæíîñòè áóäóùèõ ïîêîëåíèé óäîâëåò-
âîðÿòü ñâîè ïîòðåáíîñòè» [7, ñ. 16]. Êîíöåïöèÿ óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ îòðàæàåò èçìåíåíèå îòíîøåíèé
áèçíåñà è îáùåñòâà, áèçíåñà è ïðèðîäû è ïðîÿâëÿåò-
ñÿ â òðåõ àñïåêòàõ: ýêîíîìè÷åñêîì, ñîöèàëüíîì è
ýêîëîãè÷åñêîì. Аêòóàëüíîñòü ýòîé êîíöåïöèè îáú-
ÿñíÿåòñÿ ðàñòóùèì ïîíèìàíèåì òîãî, ÷òî ïóòü ïîòðå-
áèòåëüñêîãî îòíîøåíèÿ ê îêðóæàþùåé ñðåäå è ê
ñîöèóìó ÿâëÿåòñÿ òóïèêîâûì: íåëüçÿ òîëüêî áðàòü,
íè÷åãî íå îòäàâàÿ âçàìåí. Â ïîñëåäíèå ñòîëåòèÿ ÷å-
ëîâå÷åñòâî áåñïîùàäíî óíè÷òîæàëî ïðèðîäó, ÷òî
íàøëî ñâîå îòðàæåíèå â ðåçêîì óõóäøåíèè ñðåäû
îáèòàíèÿ, ïðåæäå âñåãî, ñàìîãî ÷åëîâåêà. Ýêîíîìè-
÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ëþäåé âîçäåéñòâóåò íà ñîñòîÿ-
íèå ïðèðîäíûõ ñèñòåì: óâåëè÷èâàåòñÿ çàãðÿçíåíèå
îêðóæàþùåé ñðåäû, èñòîùàþòñÿ çàïàñû òðàäèöèîí-
íûõ ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ. Òî æå ñàìîå ìîæíî îòìå-
òèòü è ïî îòíîøåíèþ ê îáùåñòâó, â êîòîðîì ôóíêöè-
îíèðóþò ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ñòðóêòóðû: áèçíåñ
âñåãäà èñõîäèò èç ñîáñòâåííûõ èíòåðåñîâ, èíòåðåñû
æå îáùåñòâà íå ïðèíèìàþòñÿ âî âíèìàíèå — îòñþäà
ìíîãî÷èñëåííûå ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû, èìåþùèå â
íàñòîÿùåå âðåìÿ îáîñòðåííûé õàðàêòåð.

Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ïðåäïîëàãàåò, ÷òî äàëüíåé-
øåå âçàèìîäåéñòâèå ÷åëîâåêà è ïðèðîäû äîëæíî
ñòðîèòüñÿ íà îñíîâå ãàðìîíèè ëþäåé è îêðóæàþùåãî
ìèðà. Íà ìèêðîýêîíîìè÷åñêîì óðîâíå ýòî ïðîÿâ-
ëÿåòñÿ â òîì, ÷òî ñîâðåìåííûé ïîòðåáèòåëü æåëàåò
ïîëó÷èòü íå ïðîñòî ïðàêòè÷íûé è ïðèâëåêàòåëüíûé
òîâàð, íî è ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûé è áåçîïàñíûé. Â öå-
ëîì, êîíñòðóêòèâíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð è óñòîé÷èâîå ðàçâè-
òèå îòíîñèòñÿ ê îáúåäèíåíèþ öåëåé âûñîêîãî êà÷åñ-
òâà æèçíè, çäîðîâüÿ è áëàãîïîëó÷èÿ ñ ñîöèàëüíîé
ñïðàâåäëèâîñòüþ è ñîõðàíåíèåì ñïîñîáíîñòè Çåìëè
ïîääåðæèâàòü æèçíü âî âñåì åå ðàçíîîáðàçèè.

Äåñòðóêòèâíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð îçíà÷àåò íåñîîòâåòñòâèå
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðèíöèïàì óñ-
òîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, ïðè ýòîì ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå
ñòðóêòóðû ìîãóò áûòü ïðèáûëüíûìè, ýôôåêòèâ-
íûìè ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, íî â òî æå
âðåìÿ îêàçûâàòü íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå íà ñîöèàëü-
íóþ èëè ýêîëîãè÷åñêóþ îáñòàíîâêó. Äåñòðóêòèâíàÿ
ýêîíîìè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü â ñòðàòåãè÷åñêîé ïåðñïå-
êòèâå ïðèâîäèò ê ïîòåðå ýôôåêòèâíîñòè: ñíèæåíèþ
ïðèáûëè, ðåíòàáåëüíîñòè è äðóãèõ ïîêàçàòåëåé.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, êîãäà âîçìîæíîñòè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ òðàäèöèîííûõ ôàêòîðîâ ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ áëèçêè ê èñ÷åðïàíèþ, îáîñòðåíû ïðîá-
ëåìû ñîöèàëüíîãî è ýêîëîãè÷åñêîãî õàðàêòåðà, àê-
òóàëüíîñòü ïðèîáðåòàåò èìåííî êîíñòðóêòèâíûé
âàðèàíò ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêèõ ñòðóêòóð.

 Ïðèçíàêè äåñòðóêòèâíîé è êîíñòðóêòèâíîé ýêî-
íîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 2.

Äåñòðóêòèâíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü âûñòó-
ïàåò êàê îòñóòñòâèå ñòðàòåãè÷åñêîé âîçìîæíîñòè
îêàçûâàòü ïîçèòèâíîå âëèÿíèå íà âíåøíþþ ñðåäó.
Îòñóòñòâèå òàêîé âîçìîæíîñòè â äîëãîñðî÷íîé ïåð-
ñïåêòèâå íåèçáåæíî ïðèâåäåò ê óñèëåíèþ ðîëè ôàê-
òîðîâ âíåøíåé ñðåäû, íåãàòèâíî âëèÿþùèõ íà äåÿ-
òåëüíîñòü ñóáúåêòà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, èëè ê âîç-
íèêíîâåíèþ íîâûõ. Ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ ñòðóêòó-
ðà ñòîëêíåòñÿ ñ ïðîáëåìàìè, êîòîðûå ïîñòàâÿò ïîä
óãðîçó äàëüíåéøåå ñóùåñòâîâàíèå áèçíåñà.

Òàêèì îáðàçîì, â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ óñòîé-
÷èâîñòü áèçíåñà íàïðÿìóþ çàâèñèò îò ñïîñîáíîñòè
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñòðóêòóðû óïðàâëÿòü ðèñêàìè
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðûå ñóùåñòâóþò âî âíåø-
íåé ñðåäå è ÿâëÿþòñÿ ïî ñâîåé ïðèðîäå íåôèíàíñî-
âûìè ðèñêàìè (ðèñ. 2).

Êîíñòðóêòèâíûé òèï ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè
(ñîîòâåòñòâóþùèé ïðèíöèïàì óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ)
ïðåäïîëàãàåò èçìåíåíèå îòíîøåíèÿ ê âíåøíåé ñðåäå
è, ïðåæäå âñåãî, ïðèçíàíèå òîãî, ÷òî ó ñóáúåêòîâ
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñóùåñòâóåò âîçìîæíîñòü âîç-
äåéñòâîâàòü íà íåå, íàõîäèòü äîëãîñðî÷íûé áàëàíñ
ìåæäó èíòåðåñàìè áèçíåñà, îáùåñòâà è îêðóæàþùåé
ñðåäû. Ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííàÿ êóëüòóðà ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà ïðè ýòîì ÿâëÿåòñÿ èíñòðóìåíòîì
äëÿ òàêîãî âîçäåéñòâèÿ, îñíîâîé äëÿ ýôôåêòèâíîãî
ðàçâèòèÿ áèçíåñà è îáùåñòâà. Òàêîé ïîäõîä ïîçâîëÿ-
åò ñóáúåêòó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïîëó÷èòü öåëûé
ðÿä ïîëîæèòåëüíûõ ýôôåêòîâ, ñðåäè êîòîðûõ: ïîâû-
øåíèå óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñòðóêòó-
ðû, áîëåå ýôôåêòèâíîå ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå,
ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ âçàèìîîòíî-
øåíèÿìè ñ çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè, ðîñò èí-
âåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé ñòðóêòóðû è ò.ä.

Êîíñòðóêòèâíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü —
ýòî äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð, ñî-
îòâåòñòâóþùàÿ òàêèì êîíöåïöèÿì, êàê óñòîé÷èâîå
ðàçâèòèå, êîðïîðàòèâíàÿ ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåí-
íîñòü, êîðïîðàòèâíîå ãðàæäàíñòâî. Ñîîòâåòñòâåííî,
íåîáõîäèìî ñìåùåíèå àêöåíòà ñ èçó÷åíèÿ êóëüòóðû

Таблица 2 

Ýкономическая активность предпринимательских структур как ôорма проявления культуры предпринимательства* 

 Деструктивная экономическая 
активность 

Êонструктивная экономическая активность 

Öели/ ценности 
Ïðèîðèòåò ñðåäíå- è êðàòêîñðî÷íûõ 

öåëåé. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü 
Ïðèîðèòåò ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé. Ýêîíîìè÷åñêàÿ 

ýôôåêòèâíîñòü è ñîöèàëüíàÿ ýôôåêòèâíîñòü 

Ñобственники и 
менедæеры 

Îáîñòðåí êîíôëèêò èíòåðåñîâ 
ñîáñòâåííèêîâ è ìåíåäæåðîâ 

Âçàèìîäåéñòâèå ñîáñòâåííèêîâ è ìåíåäæåðîâ 

Персонал Ýêñïëóàòàöèÿ â ðàìêàõ çàêîíà Ðàçâèòèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà 

Потребители/клиенты Èñòî÷íèê äîõîäà Âûñòðàèâàíèå âçàèìîîòíîøåíèé 

Êонкуренты 
 

Ñîïåðíèêè â áîðüáå çà äîëþ ðûíêà, 
ïðèáûëü è ò.ä. Ðàçîáùåííîñòü áèçíåñ-

ñîîáùåñòâà 

Ïàðòíåðû ïî íåêîììåð÷åñêèì îðãàíèçàöèÿì 
(àññîöèàöèÿì è ò.ï.), ñîâìåñòíî îòñòàèâàþò îáùèå 

èíòåðåñû ïåðåä îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîãî 
ðåãóëèðîâàíèÿ 

Ýкология 
Ýêñòåíñèâíîå ïîòðåáëåíèå ïðèðîäíûõ 

ðåñóðñîâ, ïðèðîäîîõðàííûå ìåðîïðèÿòèÿ 
â ðàìêàõ çàêîíà 

Äîáðîâîëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ ïî îõðàíå 
îêðóæàþùåé ñðåäû, âëîæåíèÿ â ðàçâèòèå 

òåððèòîðèé ïðèñóòñòâèÿ 

*Ðàçðàáîòàíî àâòîðîì 
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ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà «êàê îíà åñòü» (â òîì ÷èñëå
äåñòðóêòèâíûé òèï) íà öåëåíàïðàâëåííîå ôîðìèðî-
âàíèå êóëüòóðû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà êàê ôàêòîðà
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñ ó÷åòîì ñîöèàëüíûõ ïîòðåá-
íîñòåé îáùåñòâà (êîíñòðóêòèâíûé òèï). Ñëåäîâà-
òåëüíî, ìîæíî ãîâîðèòü î ñîöèàëüíîé îðèåíòèðîâàí-
íîñòè êóëüòóðû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà êàê î ñïîñîáå
ãàðìîíèçàöèè èíòåðåñîâ îáùåñòâà è áèçíåñà. Íå
ëþáàÿ, à òîëüêî ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííàÿ êóëüòó-
ðà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïåðåâîäèò ýêîíîìè÷åñêóþ
àêòèâíîñòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð èç äåñò-
ðóêòèâíîé â êîíñòðóêòèâíóþ ïëîñêîñòü, ïîçâîëÿÿ
íå òîëüêî ïîëó÷àòü ïðèáûëü, íî è íàõîäèòü ðàçóì-
íûé áàëàíñ ñ èíòåðåñàìè îáùåñòâà, îáåñïå÷èâàÿ òåì
ñàìûì âîçìîæíîñòü ðàçâèòèÿ â ñòðàòåãè÷åñêîé ïåð-
ñïåêòèâå.

Ñîöèàëüíàÿ îðèåíòèðîâàííîñòü êóëüòóðû ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà, òàêèì îáðàçîì, ïîíèìàåòñÿ êàê íà-
ïðàâëåííîñòü êóëüòóðû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, îïðå-
äåëÿåìàÿ íà îñíîâå áàëàíñà èíòåðåñîâ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé ñòðóêòóðû è îáùåñòâà, êîòîðàÿ ïðîÿâëÿåòñÿ
â ôîðìå êîíñòðóêòèâíîé ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñ-
òè ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Îòìåòèì, ÷òî
ïðè ôîðìèðîâàíèè ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé
êóëüòóðû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íåîáõîäèìî èñõî-
äèòü íå èç ïðèîðèòåòà ñîöèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé îá-
ùåñòâà, ÷òî ïðîòèâîðå÷èò îñíîâíîé öåëè ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà, à íàõîäèòü áàëàíñ ìåæäó èíòåðåñàìè
îáùåñòâà è áèçíåñà, äîáèâàÿñü ïðè ýòîì ìàêñèìàëü-
íîé ïðèáûëè.
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ЗДОРОВЬЕ НАЦИИ  
И ОБРАЗОВАНИЕ ИННОВАЦИИ 

Дефицит персонала, способного 
работать эффективно в сложных условиях 

Неспособность работников 
адаптироваться к современным условиям 

труда 

Неспособность обеспечить растущие 
требования по качеству 
Отставание от конкурентов в 

производстве новых продуктов 

ТЕХНОЛОГИЧЕСКАЯ  
ГОТОВНОСТЬ РЫНОК ТРУДА 

Оборудование и технологии, 
требующие модернизации 

Доступность современных 
производственных и IT технологий 

Дефицит квалифицированного 
персонала 

Дефицит квалифицированных 
поддерживающих услуг 

ИНФРАСТРУКТУРА,  
РАЗВИТИЕ РЕГИОНОВ ЭКОЛОГИЯ 

Невозможность эффективной 
логистики и увеличение транспортных 

расходов 
Ухудшение качества жизни в 
регионах присутствия 

Рост затрат из-за ужесточения 
экологических нормативов 

Нехватка природных и 
переработанных ресурсов для производства 

 
Рис. 2. Риски устойчивого развития бизнеса и обùества [10, c. 28]
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Òåìïû ðîñòà ñîâðåìåííîé îòå÷åñòâåííîé ýêîíî-
ìèêè è åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà ìåæäóíàðîä-
íîì ðûíêå ðàçäåëåíèÿ òðóäà íàïðÿìóþ ñâÿçàíû ñ
óðîâíåì äåéñòâóþùèõ òàðèôîâ íà ýíåðãîíîñèòåëè
è, â ÷àñòíîñòè, ñî ñòîèìîñòüþ ïðîèçâîäñòâà è öåíîé
íà ýëåêòðè÷åñêóþ ýíåðãèþ.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â ýíåðãåòèêå Ðîññèè ñëîæè-
ëàñü ïðàêòèêà ïðèìåíåíèÿ ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ òàðèôîâ íàðÿäó ñ ðûíî÷íûì öå-
íîîáðàçîâàíèåì. Â öåëîì ýòî îáóñëîâëåíî ðåôîð-
ìèðîâàíèåì ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîãî ñåêòîðà, ïðè
êîòîðîì åñòåñòâåííî ìîíîïîëüíûå âèäû äåÿòåëüíî-
ñòè îòäåëÿþòñÿ îò êîíêóðåíòíûõ, ñòèìóëèðóåòñÿ
ðàçâèòèå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé ìåæäó ïðîèçâîäèòå-
ëÿìè è ïîòðåáèòåëÿìè ýëåêòðîýíåðãèè. Îòëè÷èòåëü-
íîé ÷åðòîé òåêóùåãî ýòàïà ÿâëÿåòñÿ ñî÷åòàíèå äåéñò-
âóþùåé ïîä ãîñóäàðñòâåííûì êîíòðîëåì òåõíîëîãè-
÷åñêîé è êîììåð÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû, ñ îäíîé
ñòîðîíû, è âçàèìîäåéñòâóþùèõ ìåæäó ñîáîé â êîí-
êóðåíòíîé ñðåäå ãåíåðèðóþùèõ è ñáûòîâûõ îðãà-
íèçàöèé.

Ïðîäàæà ýëåêòðîýíåðãèè (ìîùíîñòè) íà ðîçíè÷-
íîì ðûíêå â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî
ðåãóëèðóåìûì öåíàì, ïðè ýòîì óñòàíàâëèâàþòñÿ òà-
ðèôû è óòâåðæäàþòñÿ îáúåìû ýëåêòðîýíåðãèè, ðåà-
ëèçóåìîé ïî äàííûì òàðèôàì. Îñíîâíàÿ îñîáåííîñòü
ñèñòåìû öåíîîáðàçîâàíèÿ íà ðîçíè÷íîì ðûíêå
ýëåêòðîýíåðãèè âûðàæàåòñÿ â åå ñèíõðîíèçàöèè ñ
ïðîöåññîì ëèáåðàëèçàöèè öåí íà îïòîâîì ðûíêå.
Â ðåçóëüòàòå êîíå÷íàÿ öåíà íà ýëåêòðîýíåðãèþ íà
ðîçíè÷íîì ðûíêå ñòàíîâèòñÿ çàâèñèìîé îò ñòîèìî-
ñòè ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè íà êîíêóðåíòíîì îïòî-
âîì ðûíêå, íî îãðàíè÷èâàåòñÿ ðàìêàìè ïðåäåëüíîãî
óðîâíÿ íåðåãóëèðóåìûõ öåí. Ïðè ýòîì â êîíå÷íîé
öåíå ýëåêòðîýíåðãèè ðåãóëèðóåìûìè îñòàíóòñÿ ñòîè-
ìîñòü óñëóã ãàðàíòèðóþùåãî ïîñòàâùèêà (ñáûòîâàÿ
íàäáàâêà), ñòîèìîñòü óñëóã ñåòåâûõ îðãàíèçàöèé, òà-
ðèôû íà óñëóãè ïî îðãàíèçàöèè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
òîðãîâîé ñèñòåìû îïòîâîãî ðûíêà ýëåêòðè÷åñêîé
ýíåðãèè (ìîùíîñòè); òàðèôû íà óñëóãè ïî îáåñïå÷å-
íèþ ñèñòåìíîé íàäåæíîñòè; à òàêæå ïëàòà çà òåõíîëî-
ãè÷åñêîå ïðèñîåäèíåíèå ê ýëåêòðè÷åñêèì ñåòÿì [1].

ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ÄÎÃÎÂÎÐÍÛÕ
ÒÀÐÈÔÎÂ ÍÀ ÝËÅÊÒÐÎÝÍÅÐÃÈÞ
Ñ Ó×ÅÒÎÌ ÊÀ×ÅÑÒÂÀ
ÝËÅÊÒÐÎÑÍÀÁÆÅÍÈß

È. Â. ÂÄÎÂÈÍ
Îìñêèé ôèëèàë ÔÃÎÁÓ ÂÏÎ

«Ôèíàíñîâûé óíèâåðñèòåò
ïðè Ïðàâèòåëüñòâå

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»

Â ñòàòüå ïðåäëîæåí ïîäõîä, âêëþ÷àþùèé ïðèìåíåíèå ãèáêèõ òàðèôîâ âî âçàèìîðàñ-
÷åòàõ çà ýëåêòðîýíåðãèþ, óñòàíàâëèâàåìûõ â çàâèñèìîñòè îò òðåáóåìîãî ïîòðåáèòåëþ
êà÷åñòâà ýëåêòðîñíàáæåíèÿ, êîòîðîå îïðåäåëÿåò âåëè÷èíó âîçìîæíîãî óùåðáà îò
åãî íåñîáëþäåíèÿ. Ïðåäñòàâëåíà ýêîíîìè÷åñêàÿ òðàêòîâêà ïîíÿòèÿ «êà÷åñòâî ýëåêòðî-
ñíàáæåíèÿ», ðàñêðûòû ïðè÷èíû åãî ñíèæåíèÿ â ïðîèçâîäñòâåííîé è ýêîëîãè÷åñêîé
ñèñòåìàõ. Ïðåäëîæåíà ìåòîäèêà îïðåäåëåíèÿ ðàçìåðà îæèäàåìîãî ñðåäíåãîäîâîãî
óùåðáà îò ñíèæåíèÿ êà÷åñòâà ýëåêòðîñíàáæåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òàðèôû íà ýëåêòðîýíåðãèþ, êà÷åñòâî ýëåêòðîñíàáæåíèÿ, íàäåæíîñòü
ñèñòåìû ýëåêòðîñíàáæåíèÿ, ýêîíîìè÷åñêèé óùåðá, ñòðàõîâûå íàäáàâêè (ñêèäêè), ðîç-
íè÷íûé ðûíîê ýëåêòðîýíåðãèè.

ÓÄÊ 338.51

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïðèìåíÿåìàÿ â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ñèñòåìà öåíîîáðàçîâàíèÿ â ýëåêòðîýíåðãåòèêå
[2] óñòàíàâëèâàåò ïðåäåëüíûå ìèíèìàëüíûé è (èëè)
ìàêñèìàëüíûé óðîâíè ðåãóëèðóåìûõ òàðèôîâ íà
ýëåêòðè÷åñêóþ ýíåðãèþ è ìîùíîñòü, ïîñòàâëÿåìûå
ýíåðãîñíàáæàþùèìè îðãàíèçàöèÿìè (ãàðàíòèðó-
þùèìè ïîñòàâùèêàìè, ýíåðãîñáûòîâûìè îðãàíèçà-
öèÿìè) ïîòðåáèòåëÿì, ñ âûäåëåíèåì ïðåäåëüíûõ
óðîâíåé òàðèôîâ íà ýëåêòðè÷åñêóþ ýíåðãèþ äëÿ íà-
ñåëåíèÿ, íà ïðàêòèêå ïðèìåíÿåòñÿ ôèêñèðîâàííûé
ïðåäåëüíûé òàðèô. Äàííàÿ ñèòóàöèÿ îáóñëîâëåíà îò-
ñóòñòâèåì ñòèìóëîâ äëÿ ñíèæåíèÿ òàðèôîâ ýíåðãî-
ñíàáæàþùèìè îðãàíèçàöèÿìè, çàêðåïëåííûõ íà
óðîâíå äîãîâîðà ýëåêòðîñíàáæåíèÿ ñ ïîòðåáèòåëÿìè.

Â óñëîâèÿõ íåðàçðûâíîñòè (òåõíîëîãè÷åñêîãî
åäèíñòâà) ïðîöåññîâ ïðîèçâîäñòâà, ïåðåäà÷è è ïîò-
ðåáëåíèÿ ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè, åå îñîáåííîñòåé,
êàê òîâàðà, è íàëè÷èÿ áîëüøîãî ÷èñëà ó÷àñòíèêîâ
ïðîöåññà «ýëåêòðîñíàáæåíèÿ» âîçíèêàåò íåîáõîäè-
ìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ ìíîãîñòîðîííèõ ïðàâîîòíîøå-
íèé â äàííîé ñôåðå íà äîãîâîðíîé îñíîâå. Ïðè ýòîì
öåíà ýëåêòðîýíåðãèè äîëæíà âûïîëíÿòü íå òîëüêî
ðåãóëèðóþùóþ è ðàñïðåäåëèòåëüíóþ ôóíêöèè, íî
è îáåñïå÷èâàòü ýêîíîìè÷åñêóþ çàèíòåðåñîâàííîñòü
ýëåêòðîñíàáæàþùèõ îðãàíèçàöèé â ñîáëþäåíèè
ñîãëàñîâàííûõ ñ ïîòðåáèòåëåì ïàðàìåòðîâ êà÷åñòâà
ýëåêòðîñíàáæåíèÿ.

Íà ïðàêòèêå ïîòðåáèòåëü çàâèñèò îò êà÷åñòâà
ýëåêòðîýíåðãèè è áåñïåðåáîéíîñòè åå ïîñòóïëåíèÿ,
êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì ñâîéñòâîì ïîíÿòèÿ
«íàäåæíîñòü». Â ñâîþ î÷åðåäü, íàäåæíîñòü ñèñòåìû
ýëåêòðîñíàáæåíèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ïîêàçàòåëåé
êà÷åñòâà ýëåêòðîñíàáæåíèÿ, òàê êàê åñëè ñèñòåìà
íå îáëàäàåò íåîáõîäèìîé ñòåïåíüþ íàäåæíîñòè, òî
âñå îñòàëüíûå ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà òåðÿþò ñâîå ïðà-
êòè÷åñêîå çíà÷åíèå, ïîñêîëüêó îíè íå ìîãóò áûòü
ïîëíîñòüþ èñïîëüçîâàíû â ýêñïëóàòàöèè.

Îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ «êà÷åñòâî ýëåêòðîñíàá-
æåíèÿ» ñ ó÷åòîì íàäåæíîñòè ñîäåðæèòñÿ â òðó-
äàõ Ïåðîâîé М. Á., Ñàíüêî Â. М. [3], Òîìèëîâà Â. Â.
[4] è äð. Ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, êà÷åñòâî
ýëåêòðîñíàáæåíèÿ ñëåäóåò òðàêòîâàòü êàê ñîâîêóï-
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íîñòü ñâîéñòâ ñèñòåì ýíåðãîñíàáæåíèÿ âñåõ ó÷àñòíè-
êîâ ïðîöåññà ïîñòàâêè ýëåêòðîýíåðãèè, ñîîòâåòñòâó-
þùèõ îæèäàåìîé ïîòðåáèòåëüíîé ñòîèìîñòè, óñòà-
íàâëèâàåìîé â ôîðìå òàðèôà è çàâèñÿùåé îò ñòåïåíè
ñîîòâåòñòâèÿ óñòàíîâëåííûì ïîêàçàòåëÿì êà÷åñòâà
ýëåêòðîýíåðãèè, à òàêæå ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàí-
íîìó óðîâíþ íàäåæíîñòè. Ïðè ýòîì óðîâåíü íàäåæ-
íîñòè îïðåäåëÿåò âåëè÷èíó âåðîÿòíîãî óùåðáà ïðè
ñíèæåíèè êà÷åñòâà ýëåêòðîñíàáæåíèÿ, êîòîðûé öå-
ëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü äëÿ îáîñíîâàíèÿ âåëè÷èíû
òàðèôîâ íà ýëåêòðîýíåðãèþ.

Â óñëîâèÿõ çíà÷èòåëüíîé äèôôåðåíöèàöèè ïîòðå-
áèòåëåé ýëåêòðîýíåðãèè ïî îòðàñëÿì, ôîðìàì ñîáñò-
âåííîñòè, ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîìó ïîëîæåíèþ
è ò.ä., ïðåäúÿâëÿþùèõ ðàçíûå òðåáîâàíèÿ ê íàäåæ-
íîñòè ñèñòåì ýëåêòðîñíàáæåíèÿ, à òàêæå ó÷èòûâàÿ
ñóùåñòâóþùóþ ïðàêòèêó âçàèìîîòíîøåíèé ïîòðå-
áèòåëåé è ó÷àñòíèêîâ ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîé ñèñòå-
ìû, â êîòîðîé ïîñëåäíÿÿ íå íåñåò ïðàêòè÷åñêè íèêà-
êîé îòâåòñòâåííîñòè çà ïîòåðè, âîçíèêàþùèå ó ïî-
òðåáèòåëåé ïðè íàðóøåíèÿõ ýëåêòðîñíàáæåíèÿ, íå-
îáõîäèì íîâûé ïîäõîä ê îáåñïå÷åíèþ êà÷åñòâà
ýëåêòðîñíàáæåíèÿ. Îí äîëæåí ïðåäóñìàòðèâàòü áî-
íóñû äëÿ ýíåðãîñíàáæàþùèõ è ñåòåâûõ îðãàíèçàöèé
â ñëó÷àå îáåñïå÷åíèÿ íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ íàäåæíî-
ñòè ýëåêòðîñíàáæåíèÿ.

Íîâûé ïîäõîä ïðåäóñìàòðèâàåò ðàçðàáîòêó è
âíåäðåíèå ãèáêèõ òàðèôîâ íà ýëåêòðîýíåðãèþ, óñòà-
íàâëèâàåìûõ â çàâèñèìîñòè îò òðåáóåìîãî ïîòðåáè-
òåëþ êà÷åñòâà ýëåêòðîñíàáæåíèÿ, îïðåäåëÿþùåãî
âåëè÷èíó âîçìîæíîãî óùåðáà îò åãî íåñîáëþäåíèÿ,
íî â ïðåäåëàõ ìàêñèìàëüíîãî óðîâíÿ, óòâåðæäåííîãî
ðåãóëèðóþùèìè îðãàíàìè. Ïîñëåäíåå òðåáóåò ñîçäà-
íèÿ ìåòîäèêè äîãîâîðíîãî òàðèôîîáðàçîâàíèÿ íà
áàçå àíàëèçà ïîêàçàòåëåé íàäåæíîñòè ñèñòåì ýëåêò-
ðîñíàáæåíèÿ ñ ïðèìåíåíèåì ìåòîäîâ ýêîíîìè÷åñêîé
îöåíêè óùåðáîâ îò ñíèæåíèÿ êà÷åñòâà ýëåêòðîñíàá-
æåíèÿ.

Â ðàìêàõ âûøåîïèñàííîãî ïîä òàðèôàìè ïîíèìà-
åòñÿ ñèñòåìà öåíîâûõ ñòàâîê, ïî êîòîðûì îñóùåñòâ-
ëÿþòñÿ ðàñ÷åòû çà ýëåêòðè÷åñêóþ ýíåðãèþ (ìîù-
íîñòü) è òåïëîâóþ ýíåðãèþ (ìîùíîñòü), à òàêæå çà
ñîîòâåòñòâóþùèå óñëóãè, îêàçûâàåìûå îðãàíèçàöè-
ÿìè, îñóùåñòâëÿþùèìè ðåãóëèðóåìóþ äåÿòåëüíîñòü.
Â êà÷åñòâå ðåãóëèðóþùèõ îðãàíîâ âûñòóïàþò Фåäå-
ðàëüíàÿ ñëóæáà ïî òàðèôàì è îðãàíû èñïîëíèòåëü-
íîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Фåäåðàöèè â îá-
ëàñòè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ òàðèôîâ [5].

Ó÷èòûâàÿ øèðîêóþ äèôôåðåíöèàöèþ òàðèôîâ
íà ýëåêòðè÷åñêóþ ýíåðãèþ (ìîùíîñòü) â Ðîññèéñêîé
Фåäåðàöèè, à òàêæå ðàçëè÷èÿ â òåîðåòè÷åñêèõ ïîõî-
äàõ èõ ôîðìèðîâàíèÿ, â öåëÿõ óñòàíîâëåíèÿ âçàèìî-
ñâÿçè öåíîîáðàçîâàíèÿ è êà÷åñòâà ýëåêòðîñíàá-
æåíèÿ, öåëåñîîáðàçíî ñîñðåäîòî÷èòü âíèìàíèå íà
òàðèôàõ, óñòàíàâëèâàåìûõ äëÿ ïîòðåáèòåëåé, îñó-
ùåñòâëÿþùèõ êîììåð÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü (íàïðè-
ìåð, ïðåäïðèíèìàòåëåé), ñ ìàêñèìàëüíîé ìîùíîñòüþ
ýíåðãîïðèíèìàþùèõ óñòðîéñòâ êàê ìåíåå, òàê è áî-
ëåå 670 êÂò, íî íå ÿâëÿþùèõñÿ ó÷àñòíèêàìè îïòîâîãî
ðûíêà ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè (ìîùíîñòè). Äàííûå
ïîòðåáèòåëè ñîñòàâëÿþò áîëüøèíñòâî ïðåäñòàâèòå-
ëåé ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà è âõîäÿò â öåíîâóþ
êàòåãîðèþ äëÿ ãàðàíòèðóþùèõ ïîñòàâùèêîâ, â îòíî-
øåíèè êîòîðûõ â ðàñ÷åòíîì ïåðèîäå îñóùåñòâ-
ëÿþòñÿ ïî÷àñîâîå ïëàíèðîâàíèå è ó÷åò ñòîèìîñòè
óñëóã ïî ïåðåäà÷å ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè îïðåäåëÿ-
åòñÿ ïî òàðèôó â äâóõñòàâî÷íîì âûðàæåíèè.

Мåòîäèêà óñòàíîâëåíèÿ äîãîâîðíûõ òàðèôîâ íà
ýëåêòðîýíåðãèþ áàçèðóåòñÿ íà îïðåäåëåíèè ðàçìåðà
îæèäàåìîãî ñðåäíåãîäîâîãî óùåðáà îò ñíèæåíèÿ êà-

÷åñòâà ýëåêòðîñíàáæåíèÿ. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ìîðàëüíûé,
ýñòåòè÷åñêèé, óùåðá æèçíè è çäîðîâüþ, à òàêæå
äðóãèå ñïåöèàëüíûå âèäû ïîòåðü, ñëîæíî ðàññ÷èòàòü
â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè, à òàêæå ïðèîðèòåòíîå
çíà÷åíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè
äëÿ âûáðàííîé êàòåãîðèè ïîòðåáèòåëåé îáîñíîâàí-
íûì ñ÷èòàåòñÿ âûáîð ýêîíîìè÷åñêîãî è ýêîëîãè÷å-
ñêîãî óùåðáîâ â êà÷åñòâå áàçîâîé ñîñòàâëÿþùåé ïî-
òåðü îò ñíèæåíèÿ êà÷åñòâà ýëåêòðîñíàáæåíèÿ ïîòðå-
áèòåëåé.

Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ïðè÷èí ñíèæåíèÿ êà÷åñòâà
ýëåêòðîñíàáæåíèÿ â ïðîèçâîäñòâåííîé è ýêîëîãè÷å-
ñêîé ñèñòåìàõ âûäåëÿåòñÿ ñëåäóþùèé êîìïëåêñ âîç-
ìîæíûõ íàðóøåíèé â ñèñòåìàõ ýíåðãîñíàáæåíèÿ:
âíåçàïíûå ïåðåðûâû ýëåêòðîñíàáæåíèÿ, ïëàíîâûå
îãðàíè÷åíèÿ ýëåêòðîïîòðåáëåíèÿ (ñ ïðåäóïðåæäå-
íèåì), à òàêæå íåñîáëþäåíèå ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà
ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè.

Â îáùåì ñëó÷àå â ñîñòàâ óùåðáà îò ñíèæåíèÿ
êà÷åñòâà ýëåêòðîñíàáæåíèÿ ïðåäëàãàåòñÿ âêëþ÷àòü
ñëåäóþùèå ñîñòàâëÿþùèå çàòðàò (ïîòåðü):

— ïðÿìîé óùåðá (ïîòåðè ðåñóðñîâ ïðè îòêàçàõ);
— êîñâåííûé óùåðá (ïîòåðè äðóãèõ ñóáúåêòîâ

õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè; ñïèñàíèÿ êðåäèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè; êîìïåíñàöèè, ìàòåðèàëüíóþ ïî-
ìîùü, ïîñîáèÿ è äðóãèå åäèíîâðåìåííûå âûïëàòû
ïîñòðàäàâøèì);

— óïóùåííàÿ âûãîäà (íåäîïîëó÷åíèå ïðèáûëè,
ñâÿçàííîå ñ íåäîèñïîëüçîâàíèåì îñíîâíûõ è îáîðîò-
íûõ ôîíäîâ);

— çàòðàòû íà ëèêâèäàöèþ ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóà-
öèé (çàòðàòû íà ïåðåáðîñêó ñèë è ñðåäñòâ; ðàñõîä
âñåõ âèäîâ çàïàñîâ è ðåçåðâîâ; óêîìïëåêòîâàíèå ñïà-
ñàòåëüíûõ ôîðìèðîâàíèé; âûïëàòû çà ó÷àñòèå â ëèê-
âèäàöèè; îêàçàíèå ìåäèöèíñêîé ïîìîùè; ðàçìåùå-
íèå è æèçíåîáåñïå÷åíèå ïîñòðàäàâøåãî íàñåëåíèÿ);

— çàòðàòû íà ïðåäóïðåæäåíèå è ñíèæåíèå
âåðîÿòíîñòè ïåðåðûâîâ è ñíèæåíèÿ êà÷åñòâà
ýëåêòðîñíàáæåíèÿ.

Â ðàìêàõ ïðåäëàãàåìîé êîíöåïöèè âîçìåùåíèå
óùåðáà ïîòðåáèòåëÿ äîëæíî ïðîèçâîäèòüñÿ ýíåðãî-
ñíàáæàþùåé è ýëåêòðîñåòåâîé êîìïàíèÿìè â ñîîò-
âåòñòâèè ñ óñëîâèÿìè äîãîâîðà ïóòåì âûñòàâëåíèÿ
ñàíêöèé. Ïðè ýòîì åñëè áû äîãîâîðîì áûëî ïðåäó-
ñìîòðåíî ïðèìåíåíèå ñíèæåííîãî òàðèôà íà ýëåêò-
ðîýíåðãèþ, ó÷èòûâàþùåãî âîçìîæíîå óõóäøåíèå
êà÷åñòâà ýëåêòðîñíàáæåíèÿ, îñíîâàíèé äëÿ ïðåäú-
ÿâëåíèÿ ñàíêöèé ñî ñòîðîíû ïîòðåáèòåëÿ íå áûëî
áû. Â ïîñëåäíåì ñëó÷àå èñòî÷íèêîì âîçìåùåíèÿ ïî-
òåðü áóäóò: ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè, ïðèáûëü,
ôîíä îïëàòû òðóäà, íàêëàäíûå ðàñõîäû.

Îöåíêà óùåðáà îò íàðóøåíèÿ ýëåêòðîñíàáæåíèÿ
äîëæíà áûòü îñíîâàíà íà àíàëèçå ñòðóêòóðíîé òåõ-
íîëîãè÷åñêîé ñõåìû, îòðàæàþùåé ôóíêöèîíàëüíûå
ñâÿçè ìåæäó ó÷àñòêàìè ðàññìàòðèâàåìîãî ïðîèçâîä-
ñòâà (òåõíîëîãè÷åñêèìè ó÷àñòêàìè, öåõàìè, àãðåãàòà-
ìè), ïîñêîëüêó ïåðåðûâû ýëåêòðîñíàáæåíèÿ íàïðÿ-
ìóþ ñâÿçàíû ñ ïîêàçàòåëÿìè íàäåæíîñòè îáîðóäîâà-
íèÿ ñèñòåì ýëåêòðîñíàáæåíèÿ (ÑÝÑ).

Íàäåæíîñòü ÑÝÑ ÿâëÿåòñÿ êîìïëåêñíûì ñâîéñò-
âîì, âêëþ÷àþùèì â ñåáÿ áåçîòêàçíîñòü, äîëãîâå÷-
íîñòü, ðåìîíòîïðèãîäíîñòü, ñîõðàíÿåìîñòü, æèâó-
÷åñòü, óïðàâëÿåìîñòü, áåçîïàñíîñòü è óñòîé÷èâóþ
ðàáîòîñïîñîáíîñòü [6]. Äëÿ ÑÝÑ ïðåäïðèÿòèé ðåêî-
ìåíäóåòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü ïðîèçâîäèòü êîëè÷åñ-
òâåííóþ îöåíêó áåçîòêàçíîñòè è ðåìîíòîïðèãîä-
íîñòè.

Èñõîäíàÿ èíôîðìàöèÿ äëÿ ðàñ÷åòà íàäåæíîñòè
âêëþ÷àåò ñõåìó ýëåêòðîñíàáæåíèÿ è ïîêàçàòåëè
íàäåæíîñòè ñîñòàâëÿþùèõ åå ýëåìåíòîâ. Èòîãîì
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ðàñ÷åòà íàäåæíîñòè ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå îæèäà-
åìûõ çíà÷åíèé ÷àñòîòû è äëèòåëüíîñòè ïåðåðûâîâ
â ýëåêòðîñíàáæåíèè òåõíîëîãè÷åñêèõ óñòàíîâîê (öå-
õîâ) ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå ïðèíèìàþòñÿ ñîîòâåòñò-
âåííî ðàâíûìè ñðåäíåìó ïàðàìåòðó ïîòîêà îòêàçîâ
 è ñðåäíåìó âðåìåíè âîññòàíîâëåíèÿ ýëåêòðîñíàá-
æåíèÿ Т ñåêöèé øèí ïîäñòàíöèé èëè ÐÓ, ïèòàþùèõ
ýòè óñòàíîâêè (öåõè).

Â öåëÿõ áîëåå èñ÷åðïûâàþùåãî àíàëèçà âëèÿíèÿ
îòêàçîâ ÑÝÑ íà ðàáîòó òåõíîëîãè÷åñêîé ñèñòåìû
ðåêîìåíäóåòñÿ îïðåäåëÿòü ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè íà-
äåæíîñòè äëÿ ïîäñòàíöèé è ÐÓ ïðåäïðèÿòèÿ:

— ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå òîëüêî ïîëíûå
îòêàçû;

— ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå òîëüêî ÷àñòè÷-
íûå îòêàçû ïðè ñîõðàíåíèè ýëåêòðîñíàáæåíèÿ îñ-
òàëüíûõ ñåêöèé (èíäèâèäóàëüíûå — äëÿ îäíîé êîíê-
ðåòíîé ñåêöèè ÒÏ èëè ÐÓ, ñìåøàííûå — äëÿ îäíîé,
íî ëþáîé, ñåêöèè);

— èíòåãðàëüíûå ïîêàçàòåëè (äëÿ îòäåëüíûõ ñåê-
öèé — íåçàâèñèìî îò ðàáîòîñïîñîáíîñòè äðóãèõ,
äëÿ âñåé ÒÏ èëè ÐÓ — áåç ðàçëè÷èÿ, ÿâëÿåòñÿ ëè
îòêàç ïîëíûì èëè ÷àñòè÷íûì).

Ïðè ðàñ÷åòàõ íàäåæíîñòè, âûïîëíÿåìûõ äëÿ äåé-
ñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé, ðåêîìåíäóåòñÿ èñïîëüçîâàòü
ïîêàçàòåëè íàäåæíîñòè, îïðåäåëÿåìûå ïóòåì ñáîðà
è îáðàáîòêè èíôîðìàöèè îá îòêàçàõ â ÑÝÑ äàííîãî
ïðåäïðèÿòèÿ. Äëÿ îðãàíèçàöèé, ó êîòîðûõ òàêàÿ
èíôîðìàöèÿ îòñóòñòâóåò èëè ñîáðàíà çà íåáîëüøîé
ïåðèîä íàáëþäåíèÿ (ìåíåå 5 ëåò), à òàêæå äëÿ ïðîåê-
òèðóåìûõ ïðåäïðèÿòèé âîçìîæíî èñïîëüçîâàíèå
óñðåäíåííûõ ïîêàçàòåëåé íàäåæíîñòè.

Ñðåäíåãîäîâîé îæèäàåìûé óùåðá Óñã (ðóá\ãîä)
îò âíåçàïíûõ íàðóøåíèé ýëåêòðîñíàáæåíèÿ ïðåäëà-
ãàåòñÿ îïðåäåëÿòü ñ èñïîëüçîâàíèåì  ïîëó÷åííûõ â
ðåçóëüòàòå  ðàñ÷åòà  íàäåæíîñòè ÑÝÑ  ñðåäíèõ çíà-
÷åíèé  äëÿ ïîëíûõ è ÷àñòè÷íûõ  îòêàçîâ:

                   н
н

n
nñг УУУ                             (1)

ãäå n  è н  — ñðåäíèå çíà÷åíèÿ ïîòîêà îòêàçîâ, õà-
ðàêòåðíûõ äëÿ ïîëíûõ è ÷àñòè÷íûõ îòêàçîâ ñîîò-
âåòñòâåííî;

пУ  è нУ  — óùåðáû îò ïîëíîãî è ÷àñòè÷íîãî ïå-
ðåðûâà ýëåêòðîñíàáæåíèÿ  óñòàíîâêè, ïîäêëþ÷åííîé
ê ðàñïðåäåëèòåëüíûì ÒÏ èëè ÐÏ, îïðåäåëÿåìûé  â
çàâèñèìîñòè  îò èõ ñðåäíåãî  âðåìåíè  âîññòàíîâëå-
íèÿ ýëåêòðîñíàáæåíèÿ ïðè ïîëíûõ è ÷àñòè÷íûõ îò-
êëþ÷åíèÿõ.

Â çàâèñèìîñòè îò ïîñëåäñòâèé íàðóøåíèÿ ýëåêò-
ðîñíàáæåíèÿ, à òàêæå ó÷èòûâàÿ òèïîâîé ñîñòàâ
ñðåäíåãîäîâîãî îæèäàåìîãî óùåðáà, âûäåëÿþòñÿ ñëå-
äóþùèå îñíîâíûå ñîñòàâëÿþùèå óùåðáà îò âíåçàï-
íîãî ïîëíîãî ïåðåðûâà ýëåêòðîñíàáæåíèÿ äëÿ ïîòðå-
áèòåëÿ 

пУ :
— Óî — åäèíîâðåìåííûé óùåðá, ñâÿçàííûé ñ ñà-

ìèì ôàêòîì ïåðåðûâà ýëåêòðîñíàáæåíèÿ (îò íåóñò-
ðàíèìîãî áðàêà ïðîäóêöèè è ïîòåðü ñûðüÿ, îòêàçîâ
èëè ñîêðàùåíèÿ ñðîêîâ ñëóæáû îáîðóäîâàíèÿ);

— Óý — óùåðá, ñâÿçàííûé ñ äëèòåëüíîñòüþ ïåðå-
ðûâà ýëåêòðîñíàáæåíèÿ, (îò íèçêîýôôåêòèâíûõ ðå-
æèìîâ ýêñïëóàòàöèè, âûçâàííûìè íå ïðîèçâîä-
ñòâåííûìè ðàñõîäàìè ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, çà-
ðàáîòíîé ïëàòû, óñëîâíî ïîñòîÿííûõ è äðóãèõ ñîñ-
òàâëÿþùèõ  çàòðàò);

— Óíï  — îò íåäîïîëó÷åíèÿ ïðåäïðèÿòèåì ïðè-
áûëè âñëåäñòâèå  ñíèæåíèÿ êà÷åñòâà èëè íåäîâû-
ïóñêà ïðîäóêöèè;

— Óýê — ýêîëîãè÷åñêèé óùåðá (äîïîëíèòåëüíûå
çàòðàòû íà âîññòàíîâëåíèå îñíîâíûõ ôîíäîâ îò
êîððîçèè, óáûòêè â ñåëüñêîì, âîäíîì è ëåñíîì

õîçÿéñòâå, æèëèùíî-áûòîâîì ñåêòîðå, óâåëè÷åíèå
òåêó÷åñòè êàäðîâ, íåâûõîäîâ íà ðàáîòó, óùåðá çäðà-
âîîõðàíåíèþ).

Â óñëîâèÿõ íåäîñòàòêà èíôîðìàöèè óùåðá îò
âíåçàïíîãî ÷àñòè÷íîãî ïåðåðûâà ýëåêòðîñíàáæåíèÿ

÷У äëÿ ïîòðåáèòåëÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ [7] äîïóñêàåòñÿ
óñòàíàâëèâàòü ðàâíûì 1/2 óùåðáà îò ïîëíîãî ïåðå-
ðûâà ýëåêòðîñíàáæåíèÿ.

Ïîñêîëüêó î ïëàíîâûõ îòêëþ÷åíèÿõ ýëåêòðî-
ýíåðãèè ïîòðåáèòåëü ïðåäóïðåæäàåòñÿ ãàðàíòèðó-
þùèì ïîñòàâùèêîì (ýëåêòðîñåòåâîé îðãàíèçàöèåé)
çàðàíåå, ÷òî ïîçâîëÿåò åìó îðãàíèçîâàòü òåõíîëîãè-
÷åñêèé ïðîöåññ â ýòîò ïåðèîä ñ ìèíèìàëüíûìè ðèñêà-
ìè äëÿ ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå ó÷èòûâàÿ âêëþ÷åíèå
äàííîãî óñëîâèÿ â òèïîâîé äîãîâîð ýëåêòðîñíàá-
æåíèÿ (ïîñòàâêè è ïåðåäà÷è ýëåêòðîýíåðãèè), ñëå-
äóåò âûäåëèòü ñëåäóþùèå îñíîâíûå ñîñòàâëÿþùèå
ñðåäíåãîäîâîãî óùåðáà îò ïëàíîâûõ ïîëíûõ ïåðå-
ðûâîâ ýëåêòðîñíàáæåíèÿ äëÿ ïîòðåáèòåëÿ планСГУ :

— Óíï  — îò íåäîïîëó÷åíèÿ ïðåäïðèÿòèåì ïðè-
áûëè âñëåäñòâèå  ñíèæåíèÿ êà÷åñòâà èëè íåäîâû-
ïóñêà ïðîäóêöèè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëü-
ñòâîì â ñôåðå ïðåäîñòàâëåíèÿ êîììóíàëüíûõ óñëóã
äîïóñòèìàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïåðåðûâà ýëåêòðî-
ñíàáæåíèÿ ñîñòàâëÿåò:

— 2 ÷àñà — ïðè íàëè÷èè äâóõ íåçàâèñèìûõ
âçàèìíî ðåçåðâèðóþùèõ èñòî÷íèêîâ ïèòàíèÿ
(èíôîðìàöèþ î íàëè÷èè ðåçåðâèðóþùèõ èñòî÷íèêîâ
ïèòàíèÿ ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèåé ïîòðåáèòåëü
ïîëó÷àåò ó èñïîëíèòåëÿ);

— 24 ÷àñà — ïðè íàëè÷èè îäíîãî èñòî÷íèêà ïèòàíèÿ.
Ïðè ýòîì òàêæå ó÷èòûâàåòñÿ êàòåãîðèÿ ïîòðå-

áèòåëÿ. Òàê, äëÿ ïåðâîé è âòîðîé êàòåãîðèé íàäåæ-
íîñòè äîïóñòèìîå ÷èñëî ÷àñîâ îòêëþ÷åíèÿ â ãîä è
ñðîêè âîññòàíîâëåíèÿ ýíåðãîñíàáæåíèÿ îïðåäå-
ëÿþòñÿ ñòîðîíàìè â çàâèñèìîñòè îò êîíêðåòíûõ
ïàðàìåòðîâ ñõåìû ýëåêòðîñíàáæåíèÿ, íàëè÷èÿ ðå-
çåðâíûõ èñòî÷íèêîâ ïèòàíèÿ è îñîáåííîñòåé òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà ïîòðåáèòåëÿ, íî íå ìîãóò áûòü
áîëåå ñîîòâåòñòâóþùèõ âåëè÷èí, ïðåäóñìîòðåííûõ
äëÿ òðåòüåé êàòåãîðèè íàäåæíîñòè.

Èñõîäÿ èç ïîëó÷åííûõ çíà÷åíèé âåðîÿòíîãî ñðåä-
íåãîäîâîãî óùåðáà îò âíåçàïíûõ è ïëàíîâûõ ïåðå-
ðûâîâ ýëåêòðîñíàáæåíèÿ äëÿ îïðåäåëåíèÿ äîãîâîð-
íîãî òàðèôà ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü çíà÷åíèå íà-
èáîëüøåãî èç óùåðáîâ, ÷òî ïîçâîëèò îöåíèòü ñîîò-
íîøåíèå ìàêñèìàëüíîãî óðîâíÿ ïîòåðü îò ñíèæåíèÿ
êà÷åñòâà ýëåêòðîñíàáæåíèÿ ñ óðîâíåì ýêîíîìèè
ýíåðãîçàòðàò ïîòðåáèòåëÿ îò ñíèæåíèÿ òàðèôà íà
ýëåêòðîýíåðãèþ.

Îäíèì èç îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà ýëåêò-
ðè÷åñêîé ýíåðãèè ÿâëÿåòñÿ îòêëîíåíèå íàïðÿæåíèÿ
îò íîìèíàëüíîãî óðîâíÿ. Ñîãëàñíî ìåòîäè÷åñêèì ðå-
êîìåíäàöèÿì [8], âûäåëÿþòñÿ äâå îñíîâíûå ñîñòàâ-
ëÿþùèå óùåðáà ïîòðåáèòåëÿ îò îòêëîíåíèÿ íàïðÿæå-
íèÿ: òåõíîëîãè÷åñêàÿ, ñâÿçàííàÿ ñ âûïóñêîì ïðîäóê-
öèè, à òàêæå ýëåêòðîòåõíè÷åñêàÿ, êîòîðàÿ çàâèñèò
îò âåëè÷èíû ïîòðåáëÿåìîé ýëåêòðîýíåðãèè è ñðîêà
ñëóæáû ýëåêòðîïðèåìíèêîâ.

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî óðîâåíü íàïðÿæåíèÿ ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé âåðîÿòíîñòíóþ âåëè÷èíó [3], óùåðá îò ñíèæå-
íèÿ êà÷åñòâà íàïðÿæåíèÿ ìîæíî âû÷èñëèòü èç ñëåäó-
þùåãî âûðàæåíèÿ:

      òåхэò
S
V МУМУМУ 2                       (2)

ãäå МÓýò — ìàòåìàòè÷åñêîå îæèäàíèå ýëåêòðî-
òåõíè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé óùåðáà, ðóá.; МÓòåõ —
ìàòåìàòè÷åñêîå îæèäàíèå òåõíîëîãè÷åñêîé ñîñòàâ-
ëÿþùåé óùåðáà, ðóá.
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Ïðîâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ [3] ïîêàçûâàþò, ÷òî

ñ ðîñòîì óðîâíÿ îòêëîíåíèÿ íàïðÿæåíèÿ îò íîìè-
íàëüíîãî ïðîèñõîäèò óâåëè÷åíèå ìàòåìàòè÷åñêîãî
îæèäàíèÿ óùåðáà ïîòðåáèòåëÿ.

Çàâåðøàþùèì ýòàïîì óñòàíîâëåíèÿ äîãîâîðíûõ
òàðèôîâ íà ýëåêòðîýíåðãèþ ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå
ðàçìåðà ñòðàõîâûõ íàäáàâîê (ñêèäîê) ê òàðèôó îáó-
ñëîâëåííîãî òðåáóåìûì óðîâíåì êà÷åñòâà ýëåêòðî-
ñíàáæåíèÿ ïîòðåáèòåëÿ. Ïðè ýòîì ïðåäïîëàãàåòñÿ,
÷òî ïîñëåäíèé èìååò ïðàâî òðåáîâàòü âíåñåíèÿ â äî-
ãîâîð ýëåêòðîñíàáæåíèÿ ëþáîé æåëàåìîé ñóììû
ñòðàõîâîé íàäáàâêè, íî îãðàíè÷åííîé ïðåäåëüíûìè
ðàçìåðàìè òàðèôîâ, óòâåðæäåííûõ ðåãóëèðóþùèìè
îðãàíàìè. Ïðè ýòîì ñàìè íàäáàâêè íå äîëæíû çàâè-
ñåòü îò îáúåìîâ ýëåêòðîïîòðåáëåíèÿ.

Ñóììà ãîäîâîé ñòðàõîâîé íàäáàâêè îïðåäåëÿåòñÿ
ðàçìåðîì ñðåäíåãîäîâîé êîìïåíñàöèîííîé âûïëàòû
ïîòðåáèòåëþ çà ñíèæåíèå êà÷åñòâà ýëåêòðîñíàá-
æåíèÿ. Òàêæå îíà ÷èñëåííî ðàâíà ñóììàðíîìó ñðåä-
íåãîäîâîìó îæèäàåìîìó óùåðáó, îïðåäåëåííîìó
èñõîäÿ èç äîãîâîðíîãî ãðàôèêà êîìïåíñàöèîííûõ
âûïëàò, óñòàíîâëåííîãî äîãîâîðîì ýëåêòðîñíàá-
æåíèÿ.
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Â  ñòàòüå ðàññìîòðåí ëîãèñòè÷åñêèé ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ òðàíñïîðòíîé ñèñòåìîé íà
ïðåäïðèÿòèÿõ ñ íåïðåðûâíûì öèêëîì ïðîèçâîäñòâà. Ïðîâåäåí àíàëèç âûáîðà âèäà
òðàíñïîðòà è ìîäåëåé äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðîöåññà ïåðåâîçêè, à òàêæå âûäåëåíû
òðàíñïîðòíûå ðèñêè è óñëîâèÿ ïîñòàâêè ãîòîâîé ïðîäóêöèè, îñóùåñòâëÿåìîé õèìè-
÷åñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè
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ïðåäïðèÿòèÿ, òðàíñïîðòíûå ðèñêè, ìîäåëè ïåðåâîçîê.
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Â íîâûõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ íàèáîëåå âîñ-
òðåáîâàííûì è ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì óïðà-
âëåíèÿ ëþáûì õîçÿéñòâóþùèì ìåõàíèçìîì âûñòó-
ïàåò ëîãèñòèêà. Îíà íàõîäèò ñâîå îëèöåòâîðåíèå íå
òîëüêî â ðàçâèòèè ìåòîäîâ è ôîðì óïðàâëåíèÿ ïðî-
èçâîäñòâåííûìè ëîãèñòè÷åñêèìè ñèñòåìàìè, íî è â

íåïðåðûâíîì ðàñøèðåíèè ñôåðû èñïîëüçîâàíèÿ ëî-
ãèñòè÷åñêîãî ïîäõîäà.

Òàêîå ðàñøèðåíèå ñôåðû ëîãèñòè÷åñêîãî ïîäõî-
äà â ïðèìåíåíèè ê óïðàâëåíèþ äðóãèìè ïðîèçâîäñò-
âåííûìè è îðãàíèçàöèîííûìè ïðîöåññàìè îáîñíî-
âàíî íåîáõîäèìîñòüþ óñòàíîâëåíèÿ ÷åòêîé êîîðäè-
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È
íàöèè è êîíòðîëÿ çà äâèæåíèåì ìàòåðèàëüíîãî è ñî-
ïóòñòâóþùèõ åìó ïîòîêîâ.

Ïîýòîìó ýôôåêòèâíîñòü ïðèìåíåíèÿ ëîãèñòè-
÷åñêîãî ïîäõîäà â õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ ñòàíîâèòñÿ ïîêàçàòåëüíîé. Îíà íàõîäèò ñâîå
îòðàæåíèå â ñíèæåíèè óðîâíÿ çàïàñîâ, ñîêðàùåíèè
âðåìåíè äâèæåíèÿ ãîòîâîé ïðîäóêöèè âñëåäñòâèå
ðàçâèòèÿ êîìïëåêñíîãî óïðàâëåíèÿ òîâàðîäâè-
æåíèåì.

Ëîãèñòèêà, êàê ñôåðà íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è
îáëàñòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, â ïðî-
öåññå ñâîåãî ðàçâèòèÿ âûäåëèëà òàêîå íàó÷íîå íàï-
ðàâëåíèå, êàê òðàíñïîðòíàÿ ëîãèñòèêà, îñíîâû êî-
òîðîé çàëîæèëè â ñâîèõ ðàáîòàõ Ë. Á. Мèðîòèí,
Þ. М. Íåðóø, Â. È. Ñåðãååâ, А. А. Ñìåõîâ è äð.

Öåëüþ ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ âûÿâëåíèå ñïåöèôèêè óï-
ðàâëåíèÿ òðàíñïîðòíîé ñèñòåìîé êàê ñàìîñòîÿòåëü-
íûì ëîãèñòè÷åñêèì íàïðàâëåíèåì, íà ïðåäïðèÿòèÿõ
õèìè÷åñêîãî êîìïëåêñà ñ íåïðåðûâíûì öèêëîì ïðî-
èçâîäñòâà.

Òðàíñïîðòèðîâêà ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâîé ëîãèñòè÷åñ-
êîé ôóíêöèåé ïðåäïðèÿòèÿ, ñâÿçàííîé ñ ïåðåìåùå-
íèåì ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, îáúåêòîâ íåçàâåðøåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà, ãîòîâîé ïðîäóêöèè â òðàíñïîð-
òíûõ ñðåäñòâàõ ïî îïðåäåëåííîé òåõíîëîãèè. Ïîìè-
ìî íåïîñðåäñòâåííîãî ïåðåìåùåíèÿ ãðóçîâ òðàíñ-
ïîðòèðîâêà ìîæåò âêëþ÷àòü â ñåáÿ äîïîëíèòåëüíûå
ëîãèñòè÷åñêèå îïåðàöèè, òàêèå êàê ýêñïåäèðîâàíèå,
ãðóçîïåðåðàáîòêà, óïàêîâêà, òàìîæåííûå ïðîöåäó-
ðû è ñòðàõîâàíèå ðèñêîâ.

Îáåñïå÷åíèå çàäàííîé ýôôåêòèâíîñòè òðàíñïîð-
òèðîâêè íà õèìè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ òðåáóåò
÷åòêîãî óïðàâëåíèÿ ãðóçîïîòîêàìè, ñëåäóþùèìè îò
ïðåäïðèÿòèé-ïðîèçâîäèòåëåé äî ïðåäïðèÿòèé-ïîò-
ðåáèòåëåé. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ðåøèòü ñëåäóþùèå
òðàíñïîðòíûå çàäà÷è:

— îáåñïå÷èòü åäèíîå òåõíîëîãè÷åñêîå ïëàíèðî-
âàíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî, ñêëàäñêîãî è òðàíñïîðò-
íîãî ïðîöåññîâ;

— îñóùåñòâèòü âûáîð ðàöèîíàëüíîãî ñïîñîáà
òðàíñïîðòèðîâêè ãðóçîâ:

— îñóùåñòâèòü âûáîð âèäîâ òðàíñïîðòà, íåîáõî-
äèìîãî äëÿ ïåðåâîçêè çàäàííîãî ãðóçà â óêàçàííîì
íàïðàâëåíèè;

— îñóùåñòâèòü âûáîð òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ,
ñïîñîáíûõ îáåñïå÷èòü äîñòàâêó çàäàííîãî ãðóçà â
óêàçàííîì íàïðàâëåíèè;

— îñóùåñòâèòü âûáîð ïåðåâîç÷èêîâ, òåðìèíàëîâ è ò.ï.;
— îïðåäåëèòü ðàöèîíàëüíûå ìàðøðóòû äîñòàâêè;
— ðàñïðåäåëèòü òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà ïî

ìàðøðóòàì;
— îïðåäåëèòü ðàçìåð ëîãèñòè÷åñêèõ èçäåðæåê,

ñâÿçàííûõ ñ òðàíñïîðòèðîâêîé;
— îáåñïå÷èòü òåõíè÷åñêóþ è òåõíîëîãè÷åñêóþ

ñîïðÿæåííîñòü ó÷àñòíèêîâ òðàíñïîðòíîãî ïðîöåññà,
à òàêæå ñîãëàñîâàòü èõ ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû îò-
âåòñòâåííîñòü;

— ðàñïðåäåëèòü âîçìîæíûå ðèñêè ìåæäó ó÷àñò-
íèêàìè.

Íà òåððèòîðèè ïðåäïðèÿòèé õèìè÷åñêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè èìåþòñÿ â íàëè÷èè ñâîè òðàíñïîðòíûå
ñðåäñòâà è ïîäðàçäåëåíèÿ èõ îáñëóæèâàþùèå, à
èìåííî àâòîìîáèëè, âàãîíû, æåëåçíîäîðîæíûå ïóòè,
àâòîìîáèëüíûé è æåëåçíîäîðîæíûé öåõà. Òàê êàê
ó ïðåäïðèÿòèé õèìè÷åñêîãî êîìïëåêñà íîìåíêëàòóðà
âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè î÷åíü øèðîêà, à ãåîãðàôèÿ
ïîñòàâîê îáøèðíà, â òðàíñïîðòèðîâêå ïðèíèìàþò
ó÷àñòèÿ íåñêîëüêî âèäîâ òðàíñïîðòà è ïåðåâîç÷èêîâ.

Ðåøåíèå ëþáîé çàäà÷è âûáîðà ïðîèçâîäèòñÿ íà
îñíîâå îïðåäåëåííîé ñèñòåìû êðèòåðèåâ. Îñíîâíû-

ìè êðèòåðèÿìè âûáîðà âàðèàíòà òðàíñïîðòèðîâêè
äëÿ õèìè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé ïîìèìî êëàññè÷åñêèõ,
òàêèõ êàê ñòîèìîñòü äîñòàâêè, âðåìÿ, çàòðà÷èâàåìîå
íà ïåðåâîçêó, êà÷åñòâî äîñòàâîê, ÿâëÿåòñÿ åùå è òà-
ðà, óïàêîâêà, íåîáõîäèìîñòü ïåðåôàñîâêè è ïåðåã-
ðóçêè ïðîäóêöèè íà ïóòè åå ñëåäîâàíèÿ.

Äàëåå ïðåäñòàâèì ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç âèäîâ
òðàíñïîðòà, êîòîðûå ó÷àñòâóþò ïðè òðàíñïîðòèðîâ-
êå ãîòîâîé ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèé õèìè÷åñêîãî
êîìïëåêñà (òàáë. 1) [1].

Ïðåäïðèÿòèÿì íå îáÿçàòåëüíî ïîëüçîâàòüñÿ îä-
íèì è òåì æå ñïîñîáîì ïåðåâîçêè ïî âñåé öåïè. Îíè
ìîãóò ðàçáèòü ìàðøðóò íà îòäåëüíûå ó÷àñòêè, íà
êàæäîì èç êîòîðûõ âûáèðàòü íàèáîëåå ýôôåê-
òèâíûé âàðèàíò.

Òðàíñïîðòèðîâêà ãðóçîâ ïðåäïîëàãàåò ðàçëè÷íûå
âàðèàíòû èñïîëüçîâàíèÿ îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ âè-
äîâ òðàíñïîðòà â ïåðåâîçî÷íîì ïðîöåññå. Â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóåò ðÿä ìîäåëåé ïåðåâîçêè ãðó-
çîâ, êîòîðûå ïðåäñòàâëåíû â (òàáë. 2).

Èç âûøå ïðåäñòàâëåííûõ ìîäåëåé ïåðåâîçêè
ïðåäïðèÿòèÿ õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ ÷àñòî èñïîëüçóþò èíòåðìîäàëüíóþ ìî-
äåëü, òàê êàê ñóùåñòâåííî ðàñøèðèëñÿ ðûíîê ñáûòà,
è âûðîñëà ïðîòÿæåííîñòü òðàíñïîðòíûõ ïóòåé.

Èíòåðìîäàëüíàÿ ìîäåëü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïåðå-
âîçêó ãðóçîâ íåñêîëüêèìè âèäàìè òðàíñïîðòà ñ ïå-
ðåâàëêîé ãðóçîâ, ïðè ýòîì îäèí èç ïåðåâîç÷èêîâ îð-
ãàíèçóåò âñþ ïåðåâîçêó îò ïóíêòà îòïðàâëåíèÿ äî
ïóíêòà íàçíà÷åíèÿ ÷åðåç îäèí èëè íåñêîëüêî ïóíê-
òîâ ïåðåâàëêè è â çàâèñèìîñòè îò ðàñïðåäåëåíèÿ îò-
âåòñòâåííîñòè çà ïåðåâîçêó âûäàåò ðàçëè÷íûå âèäû
òðàíñïîðòíûõ äîêóìåíòîâ.

Ê îñíîâíûì ïðèíöèïàì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðè-
âåäåííûõ ìîäåëåé ñëåäóåò îòíåñòè åäèíûé êîììåð-
÷åñêî-ïðàâîâîé ðåæèì; êîìïëåêñíûé ïîäõîä ê ðåøå-
íèþ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ âîïðîñîâ îðãàíèçà-
öèè ïåðåâîçîê; åäèíûé îðãàíèçàöèîííî-òåõíîëîãè÷å-
ñêèé ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ ïåðåâîçêàìè; êîîðäèíà-
öèÿ äåéñòâèÿ âñåõ ëîãèñòè÷åñêèõ ïîñðåäíèêîâ, ó÷àñ-
òâóþùèõ â ïðîöåññàõ òðàíñïîðòèðîâêè.

Äëÿ ïåðåâîçîê, èñïîëüçóþùèõ ðàçëè÷íûå âèäû
òðàíñïîðòà, âàæíû ñèñòåìû ïåðåìåùåíèÿ ïðîäóêöèè
ìåæäó ñïîñîáàìè ïåðåâîçêè. Çäåñü ñòàâèòñÿ öåëü
äîáèòüñÿ áåñïåðåáîéíîãî äâèæåíèÿ, è ëó÷øèé ñïîñîá
äëÿ ýòîãî — èñïîëüçîâàíèå ìîäóëüíûõ èëè åäèíè÷-
íûõ ãðóçîâ. Â ýòîì ñëó÷àå âñå âèäû ïðîäóêöèè ïîìå-
ùàþò â ñòàíäàðòíûå êîíòåéíåðû è âûáèðàþò îáîðó-
äîâàíèå äëÿ ðàáîòû ñ òàêèìè êîíòåéíåðàìè. Ðàçìå-
ùåíèå ïðîäóêöèè â ýòè óïàêîâêè ñîêðàùàåò íåîáõî-
äèìîñòü ãðóçîïåðåðàáîòêè îòäåëüíûõ ñîñòàâëÿþùèõ
êîíòåéíåðà, òàê êàê êîíòåéíåð ïåðåìåùàåòñÿ îò òî÷-
êè îòïðàâëåíèÿ äî ìåñòà íàçíà÷åíèÿ. Ïî âñåìó ìèðó
äëÿ ýôôåêòèâíîãî ïåðåìåùåíèÿ êîíòåéíåðîâ è äëÿ
ìèíèìèçàöèè çàäåðæåê ïðè ïåðåãðóçêå ñ îäíîãî òè-
ïà òðàíñïîðòà íà äðóãîé èëè îò îäíîãî ïåðåâîç÷èêà
ê äðóãîìó ïîñòðîåíû êðóïíûå êîíòåéíåðíûå ïîðòû
(containeã poãts) è òåðìèíàëû (teãminals).

Ïðåäïðèÿòèÿì ñ íåïðåðûâíûì öèêëîì ïðîèçâîä-
ñòâà íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü è óñòàíàâëèâàòü èíòåã-
ðèðîâàííóþ âçàèìîñâÿçü ìåæäó ïðîèçâîäñòâåííûì
ïðîöåññîì è òðàíñïîðòèðîâêîé. Óïðàâëåíèå â òàêîé
ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìå ìàòåðèàëüíûì ïîòîêîì äîë-
æíî ðåøàòü çàäà÷ó ñíèæåíèÿ òðàíñïîðòíûõ ðàñõî-
äîâ â ðàçëè÷íûõ óñëîâèÿõ îãðàíè÷åíèÿ ìàòåðèàëü-
íûõ, ôèíàíñîâûõ, à ãëàâíîå âðåìåííûõ ðåñóðñîâ.
Мèíèìèçèðîâàòü çàòðàòû íà òðàíñïîðòèðîâêó ìîæ-
íî çà ñ÷åò ïðèìåíåíèé íîâûõ òåõíîëîãèé ïåðåâîçêè,
ðåîðãàíèçàöèè òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû, à
òàêæå ïðè óñëîâèè ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
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Таблица 2 

Âиды моделей перевозки грузов 

Мîäåëü Ñïåöèôè÷åñêèå ïðèçíàêè Мåòîäû îðãàíèçàöèè 

Óíèìîäàëüíàÿ Îäèí âèä òðàíñïîðòà, åäèíûå ôðàõò è ïðîåçäíûå äîêóìåíòû, îäèí 
äèñïåò÷åðñêèé ïóíêò 

«Îò äâåðè äî äâåðè» îòïðàâèòåëÿ è 
ïîëó÷àòåëÿ 

Èíòåðìîäàëüíàÿ Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòñòâåííîñòè çà ãðóç ìåæäó ó÷àñòíèêàìè 
ïåðåâîçêè ãðóçîâ, ðàçëè÷íûå òàðèôû è òðàíñïîðòíûå äîêóìåíòû 

Ñèñòåìà «MRP» – òîëêàþùàÿ 
ïëàíîâàÿ ñèñòåìà 

Мóëüòèìîäàëüíàÿ 
Ðîëü ïåðåâîç÷èêà – îäèí âèä òðàíñïîðòà, îñòàëüíûå ó÷àñòíèêè 
ïåðåâîçîê – îïëàòà óñëóã, åäèíàÿ ñòàâêà ôðàõòà, åäèíûé 
òðàíñïîðòíûé äîêóìåíò 

«Òî÷íî â ñðîê» – òÿíóùàÿ 
ïîçàêàçíàÿ ñèñòåìà 

Òðàíñìîäàëüíàÿ 
Åäèíûå òðàíñïîðòíî-ïðîåçäíûå äîêóìåíòû íà ïåðåâîçêó ãðóçîâ 
ðàçëè÷íûìè òðàíñïîðòíûìè ñðåäñòâàìè 

«Äâèæóùååñÿ øîññå» – 
íåïðåðûâíûé ïðîöåññ ïåðåâîçêè 

Аìîäàëüíàÿ 
Îäèí äèñïåò÷åðñêèé ïóíêò, ðàçëè÷íûå ìàðøðóòû äâèæåíèÿ 
òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, åäèíàÿ ñêâîçíàÿ ñòàâêà ôðàõòà, åäèíàÿ 
îòâåòñòâåííîñòü çà ãðóç 

Ñî÷åòàíèå ñèñòåì «MRP» è «òî÷íî â 
ñðîê» – ìåòîä áûñòðîãî 
ðåàãèðîâàíèÿ 

 

Таблица 1 

Ñравнительный анализ видов транспорта 

Âèä òðàíñïîðòà Ïðåèìóùåñòâà Íåäîñòàòêè 

Æåëåçíîäîðîæíûé 
òðàíñïîðò 

1.Ïîñòîÿííàÿ è äîñòàòî÷íî âûñîêàÿ ñêîðîñòü 
2. Âûñîêàÿ ìîùíîñòü æåëåçíîé äîðîãè 
3.Ñðàâíèòåëüíî íèçêàÿ ñåáåñòîèìîñòü 
4.Ëþáûå ïîãîäíûõ óñëîâèÿõ 
5.Âîçìîæíîñòü äîñòàâêè ãðóçà íà áîëüøèå ðàññòîÿíèÿ 
6.Ðåãóëÿðíîñòü ïåðåâîçîê 
7.Âîçìîæíîñòü ýôôåêòèâíîé îðãàíèçàöèè ïîãðóçî÷íî-
ðàçãðóçî÷íûõ ðàáîò 

1.Îãðàíè÷åííîå êîëè÷åñòâî ìàðøðóòîâ ìåæäó 
ïîñòîÿííûìè òåðìèíàëàìè 
2.Íåîáõîäèìîñòü ñëåäîâàíèÿ ïî çàðàíåå 
óñòàíîâëåííîìó ðàñïèñàíèþ 
 

Аâòîìîáèëüíûé 
òðàíñïîðò 

1.Âûñîêàÿ ìàíåâðåííîñòü è îïåðàòèâíîñòü 
2.Мåíåå æåñòêèå òðåáîâàíèÿ ê óïàêîâêå òîâàðà 
3.Íåò ïðèâÿçêè ê ñîçäàííîìó ðàñïèñàíèþ 
4.Âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü ðàçâèòóþ èíôðàñòðóêòóðó 
óæå ñîçäàííûõ äîðîã 
5.Ðàçíîîáðàçèå èñïîëüçóåìûõ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ 
6.Áîëåå âûñîêèé óðîâåíü êîíêóðåíöèè, áîëåå ãèáêîå 
öåíîîáðàçîâàíèå ïî ñðàâíåíèþ ñ æåëåçíûìè äîðîãàìè 

1.Ñðàâíèòåëüíî âûñîêàÿ ñåáåñòîèìîñòü ïåðåâîçîê 
(ïî ìàêñèìàëüíîé ãðóçîïîäúåìíîñòè àâòîìîáèëÿ) 
2.Ñðàâíèòåëüíî ìàëàÿ ãðóçîïîäúåìíîñòü 
3.Âîçìîæíîñòü õèùåíèÿ ãðóçà 
4.Âîçìîæíîñòü óãîíà àâòîòðàíñïîðòà 
Ñðî÷íîñòü ðàçãðóçêè 
 

 Мîðñêîé 
òðàíñïîðò 

1.Íèçêèå ãðóçîâûå òàðèôû 
2.Äîñòóï ê äðóãèì êîíòèíåíòàì 
3.Âûñîêàÿ ïðîâîçíàÿ ñïîñîáíîñòü 
 

1.Èñïîëüçîâàíèå îãðàíè÷åíî íàëè÷èåì ïîðòîâ 
2.Íèçêàÿ ñêîðîñòü 
3.Íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ 
âèäîâ òðàíñïîðòà 
4.Æåñòêèå òðåáîâàíèÿ ê óïàêîâêå è êðåïëåíèþ 
ãðóçîâ 
5.Мàëàÿ ÷àñòîòà îòïðàâîê 
6.Äîëãîå âðåìÿ îáúåäèíåíèÿ ãðóçîâ è ïåðåâîçêè èõ 
â ïîðòû 

Âíóòðåííèé 
âîäíûé òðàíñïîðò Íèçêèå ãðóçîâûå òàðèôû 

1.Мàëàÿ ñêîðîñòü äîñòàâêè 
2.Ñåçîííîñòü 
3.Íèçêàÿ äîñòóïíîñòü â ãåîãðàôè÷åñêîì ïëàíå èç-çà 
êîíôèãóðàöèè âîäíûõ ïóòåé 
4. Çàâèñèìîñòü îò ïîãîäíûõ óñëîâèé 

 
âñåõ âèäîâ òðàíñïîðòà. Òàêîé ñïîñîá ïåðåâîçêè íà-
çûâàåòñÿ ìóëüòèìîäàëüíûì. Ðåàëèçîâàòü â ïîëíîé
ìåðå âñå ïîëîæèòåëüíûå ñâîéñòâà ìóëüòèìîäàëüíûõ
ïåðåâîçîê, è â ïåðâóþ î÷åðåäü äîñòàâêó ãðóçà «òî÷-
íî â ñðîê», âîçìîæíî, èñïîëüçóÿ ïðåèìóùåñòâà êàæ-
äîãî âèäà òðàíñïîðòà, ïðåäñòàâëåííûõ âûøå ïðè âû-
áîðå âàðèàíòà ìóëüòèìîäàëüíîé ïåðåâîçêè. Íåñâîåâ-
ðåìåííîå ïîñòóïëåíèå  èíôîðìàöèè î ïðîöåññå òðàí-
ñïîðòèðîâêè ãîòîâîé ïðîäóêöèè íå ïîçâîëÿåò ïðåä-
ïðèÿòèÿì îöåíèòü ïðåèìóùåñòâà òîãî èëè èíîãî ìàð-
øðóòà ïåðåâîçêè è â ñâÿçè ñ ýòèì îðèåíòèðóåò åãî
íà èñïîëüçîâàíèå óæå àïðîáèðîâàííûõ ìàðøðóòîâ.

Мóëüòèìîäàëüíàÿ ìîäåëü ïåðåâîçêè ãðóçîâ ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ìîäèôèêàöèþ èíòåðìîäàëüíîé ìîäå-
ëè è îòëè÷àåòñÿ îò íåå òåì, ÷òî â ïåðåâîçêàõ îäèí
âèä òðàíñïîðòà (íàïðèìåð, æåëåçíîäîðîæíûé) âû-
ñòóïàåò â ðîëè îñíîâíîãî ïåðåâîç÷èêà, à âçàèìî-
äåéñòâóþùèå âèäû òðàíñïîðòà ÿâëÿþòñÿ êëèåíòàìè,
îïëà÷èâàþùèìè åãî óñëóãè [2].

Ïðè òðàíñïîðòèðîâêå ãîòîâîé ïðîäóêöèè ïðåäï-
ðèÿòèÿ ñòàëêèâàþòñÿ ñ ðÿäîì ïðîáëåì, êîòîðûå ñîï-
ðîâîæäàþòñÿ ðàçëè÷íûìè ðèñêàìè.

Â òðàíñïîðòíîé ëîãèñòèêå ïðåäïðèÿòèé âûäåëÿþò
ñëåäóþùèå âèäû ðèñêîâ:

— êîììåð÷åñêèé ðèñê âûðàæàåòñÿ â ñðûâå ïîñòà-
âîê, íåäîïîëó÷åíèè ïðîäóêöèè, óâåëè÷åíèè òðàí-
ñïîðòíûõ èçäåðæåê, íàðóøåíèè ñðîêîâ ïîñòàâêè,
íåâûïîëíåíèè ôèíàíñîâûõ îáÿçàòåëüñòâ, óòðàòå
äîëè äîõîäà (ïðèáûëè);

— ðèñê óùåðáà â ðåçóëüòàòå èçìåíåíèÿ ïîãîäíûõ
óñëîâèé, âêëþ÷àÿ ñòèõèéíûå áåäñòâèÿ;

— òåõíè÷åñêèå ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ ýêñïëóàòàöèåé
òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû;

— ðèñê óòðàòû ãðóçà â ðåçóëüòàòå õèùåíèÿ;
— ýêîëîãè÷åñêèé ðèñê. Âûðàæàåòñÿ â óùåðáå îê-

ðóæàþùåé ñðåäå, íàïðèìåð, ïðè òðàíñïîðòèðîâêå
èëè õðàíåíèè ïðîäóêöèè;

— ðèñê íàñòóïëåíèÿ ãðàæäàíñêîé îòâåòñòâåííîñ-
òè, âîçíèêøåé â ñâÿçè ñ óùåðáîì, íàíåñåííûì þðè-
äè÷åñêèì èëè ôèçè÷åñêèì ëèöàì â ïðîöåññå ëîãèñòè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Îòäåëüíî ñëåäóåò âûäåëèòü òàêîé âèä ðèñêà, êàê
òðàíñïîðòíûé ðèñê, êëàññèôèêàöèÿ êîòîðîãî âïåð-
âûå áûëà ðàçðàáîòàíà ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâîé ïà-
ëàòîé â Ïàðèæå 1919 ã. è óíèôèöèðîâàíà â 1936 ã.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ òðàíñïîðòíûå ðèñêè êëàññèôè-
öèðóþòñÿ ïî ñòåïåíè è ïî îòâåòñòâåííîñòè â ÷åòû-
ðåõ ãðóïïàõ: E, F, C, D [3].
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CFK T$ 

CFK ДЗ$ 

CIF T$ 

CIF ДЗ$ 
CPT 

CIP  $ 

CIP 
CPT 

 $ 

A – ПРОДАВЕЦ 
B - ПОКУПАТЕЛЬ 

 СТОИМОСТЬ 
ТРАНСПОРТИРОВКИ 

        - РИСК 

        - ОТВЕТСТВЕННОСТЬ ……        - ПОРТ               - ОПЛАТА СТРАХ.                   
РИСКОВ 

     - ПРОМЕЖУТОЧНЫЙ   
ПУНКТ 
ТРАНСПОРТИРОВКИ 

 

Рис 1. Ñхема потоков группы C, отраæаюùая риски связанные с транспортировкой готовой продукции

А В 

FAS 

FAS 

FCA 

FCA 

FOB 

A – ПРОДАВЕЦ B - ПОКУПАТЕЛЬ  

 ПОРТ НА СТОРОНЕ ПОКУПАТЕЛЯ ГДЕ         ПРОИСХОДИТ ВЫГРУЗКА ТОВАРА 

-  

УСТАВНОЕ МЕСТО РИСК 

 

           Ответственность порт 

 

Рис. 2. Ñхема потоков группы F, отраæаюùая риски связанные с транспортировкой готовой продукции
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Ïðåäïðèÿòèÿ õèìè÷åñêîãî êîìïëåêñà ñ íåïðåðûâ-

íûì öèêëîì ïðîèçâîäñòâà ïðè òðàíñïîðòèðîâêå ãî-
òîâîé ïðîäóêöèè èñïîëüçóþò áàçèñíûå óñëîâèÿ ïîñ-
òàâêè ãðóïïû Ñ (CIF)è F (FOB), êîòîðûå âêëþ÷àþò
â ñåáÿ:

Гðóïïà Ñ âêëþ÷àåò ñèòóàöèè, êîãäà ýêñïîðòåð,
ïðîäàâåö çàêëþ÷àþò ñ ïîêóïàòåëåì äîãîâîð íà òðàí-
ñïîðòèðîâêó, íî íå ïðèíèìàþò íà ñåáÿ íèêàêîãî
ðèñêà (ðèñ. 1). Ñèòóàöèè ãðóïïû Ñ:

CIF — êðîìå îáÿçàííîñòåé, êàê â ñëó÷àå CFK,
ïðîäàâåö îáåñïå÷èâàåò è îïëà÷èâàåò ñòðàõîâêó ðèñ-
êîâ âî âðåìÿ òðàíñïîðòèðîâêè.

Гðóïïà F ñîäåðæèò òðè êîíêðåòíûå ñèòóàöèè ïå-
ðåäà÷è îòâåòñòâåííîñòè ðèñêîâ (ðèñ. 2):

FOB — ïðîäàâåö ñíèìàåò ñ ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü
ïîñëå âûãðóçêè òîâàðà ñ áîðòà ñóäíà.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ñïåöè-
ôèêà óïðàâëåíèÿ òðàíñïîðòíîé ñèñòåìîé ïðåäïðè-
ÿòèÿ õèìè÷åñêîãî êîìïëåêñà ñ íåïðåðûâíûì öèêëîì
ïðîèçâîäñòâà çàêëþ÷àåòñÿ â íåîáõîäèìîñòè èíòåãðà-
öèè ïðîöåññà òðàíñïîðòèðîâêè ñ ïðîèçâîäñòâåííî-
ñêëàäñêîé ñèñòåìîé.

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî âîçðîñëî ìíîãîîáðàçèå âûïóñ-
êàåìîé ïðîäóêöèè õèìè÷åñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè, ðàñ-
øèðèëàñü ãåîãðàôèÿ åå ïîñòàâîê, êàê íà âíóòðåííåì,
òàê è íà âíåøíåì ðûíêå, óæåñòî÷èëèñü òðåáîâàíèÿ
íå ê òîëüêî îáúåìàì ïîñòàâîê, íî è ê ñðîêàì, ïðåä-
ïðèÿòèÿì íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü ðàçëè÷íûå âèäû
òðàíñïîðòà, ëîãèñòè÷åñêèå öåíòðû (ïåðåâàëî÷íûå
ïóíêòû) è òåðìèíàëû äëÿ ãðóçîïåðåâîçîê.

Âñå ýòî âëå÷åò çà ñîáîé íåîáõîäèìîñòü èñïîëü-
çîâàíèÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ìîäåëåé óïðàâëåíèÿ
ïîñòàâêàìè, ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ èíòåðìîäàëüíàÿ
è ìóëüòèìîäàëüíàÿ. Óïðàâëåíèå ïåðåâîçêàìè ãîòîâîé
ïðîäóêöèè ñ ïîìîùüþ äàííûõ ìîäåëåé, ïîçâîëÿåò
ïðåäïðèÿòèÿì õèìè÷åñêîãî êîìïëåêñà óñòàíîâèòü
áîëåå òåñíûå ñâÿçè ñ èõ ïîòðåáèòåëÿìè, à òàêæå ÷åò-
êî êîíòðîëèðîâàòü ïðîöåññ äîñòàâêè ãðóçà.

Òàêæå ïðåäïðèÿòèÿì ñ íåïðåðûâíûì öèêëîì ïðî-
èçâîäñòâà ñëåäóåò îáðàòèòü îñîáîå âíèìàíèå íà êðè-
òåðèè ïî êîòîðûì ïðîèçâîäèòñÿ âûáîð òîãî èëè èíî-
ãî òðàíñïîðòíîãî ñðåäñòâà, à òàêæå ìàðøðóò åãî ïå-
ðåäâèæåíèÿ.

Òàê êàê âûïóñêàåìàÿ õèìè÷åñêèìè ïðåäïðèÿòè-
ÿìè ïðîäóêöèÿ èìååò 2, 3, 4 êëàññû îïàñíîñòè, îñîáîå
âíèìàíèå äîëæíî óäåëÿòüñÿ ïðîöåññó óïàêîâêè.

Â ñâÿçè ñ ÷åì âîçðàñòàþò òðåáîâàíèÿ ê òàðå è óïà-
êîâêå ãðóçîâ. Мàòåðèàëû äëÿ åìêîñòåé è òàðû, â êîòî-
ðûõ ïåðåâîçÿò èçäåëèÿ, äîëæíû áûòü äîñòàòî÷íî
ïðî÷íûìè, ÷òîáû ïðåäîõðàíèòü îêðóæàþùóþ ñðåäó
îò âîçìîæíîãî âîçäåéñòâèÿ îïàñíîãî ãðóçà ïðè ïîã-
ðóçêå, ðàçãðóçêå, òðàíñïîðòèðîâêå è õðàíåíèè.

Äàæå öèâèëèçîâàííûé ðûíîê íå ìîæåò èñêëþ-
÷èòü ïîëíîñòüþ ðèñêè, îñîáåííî ñâÿçàííûå ñ òðàíñ-
ïîðòèðîâêîé, èç-çà åå ñòîõàñòè÷íîãî õàðàêòåðà.
Ïðîòèâîäåéñòâîâàòü ðèñêàì ìîæíî, òîëüêî ïðèìå-
íÿÿ îïðåäåëåííûå ñïîñîáû çàùèòû, â òîì ÷èñëå è
òðàíñïîðòíîå ñòðàõîâàíèå. Èñïîëüçîâàíèå áàçèñíûõ
óñëîâèé ïîñòàâêè ïîçâîëÿåò ïðåäïðèÿòèÿì îäíîç-
íà÷íî îïðåäåëèòü ñèñòåìó òðàíñïîðòèðîâêè è âîç-
ìîæíûå ðèñêè, ÷òî î÷åíü âàæíî ïðè ìåæäóíàðîäíûõ
ïåðåâîçêàõ, ãäå ñòàëêèâàþòñÿ èíòåðåñû ðàçíûõ
ôèðì è ãîñóäàðñòâ.
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